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Voorwoord 

Voor u ligt het jaarverslag van het jaar 2022 van Stichting Prisma Almere. Het jaarverslag bevat de 

financiële verantwoording van het boekjaar en een toelichting hierop. Ook zijn de doelen en 

resultaten beschreven en blikt Prisma vooruit naar het jaar 2023. 

Het jaar 2022 startte met coronamaatregelen. Voor het derde jaar op rij hadden we op diverse 

manieren met deze maatregelen te maken. Eind maart 2022 konden de scholen gelukkig weer open 

en we weer op een normale manier kinderen lesgeven. Een lastige tijd, waarin de onzekerheid van 

het online lesgeven of andere vormen het hele jaar latent aanwezig waren. Er is veel geld in 2022 

vanuit de Rijksoverheid gekomen om kinderen extra te ondersteunen. Wat tevens heeft gezorgd voor 

een uitdagend jaar is het steeds verder oplopende lerarentekort. Sinds 2021 is Almere koploper in 

Nederland op dit gebied. Met een tekort van ongeveer 18 fulltime leerkrachten in de reguliere 

groepsformatie van de scholen is het vasthouden van de kwaliteit een grote uitdaging.   

Het onderwijs aan kinderen gaat echter, ondanks alle problemen, elke dag opnieuw door binnen 

onze scholen. Ik ben oprecht trots op alle collega’s die zich met hart en ziel blijven inzetten voor de 

kinderen. Het ‘samen groeien’ biedt ons hoop en geeft ons moed. Aan mij de eer om er samen met 

de collega’s, kinderen en ouders voor te zorgen dat we samen blijven groeien bij Prisma. 

Nico de Haas, 

Voorzitter College van Bestuur 

Stichting Prisma Almere  
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1. Het schoolbestuur 

1.1 Profiel 
De missie en visie zoals verwoord in het strategisch beleidsplan zijn richtinggevend voor het beleid en 

de activiteiten van stichting Prisma in de periode 2019-2023. 

Missie 

De Prismascholen zijn erop gericht dat alle kinderen voldoende zelfkennis en zelfwaardering opdoen 

om optimaal te kunnen functioneren in een maatschappij die voortdurend verandert.  

Begrippen als respect, verbinden, beleven, samenleven, solidariteit en gerechtigheid, maar ook 

kritisch beschouwen staan centraal. Het gaat om het samen-leven en samen-leren van mensen.  

In de omgang met elkaar en in de vormgeving van het onderwijsproces streeft Prisma ernaar 

kinderen de christelijke traditie te laten ervaren. Deze traditie geeft vertrouwen, 

verantwoordelijkheid en inspiratie en voedt het denken over waarden en normen.  

 

Visie 

Kwalitatief goed onderwijs staat op alle Prismascholen hoog in het vaandel. Ons onderwijs is 

dienstbaar aan de gehele ontwikkeling van het kind. Er is aandacht voor de geestelijke en 

lichamelijke ontwikkeling, voor samenleven en samenwerken. Kinderen leren zoveel mogelijk in een 

betekenisvolle en uitdagende context. De school is een belangrijke plek waar je samen met anderen 

leert. Personeelsleden van Prisma spelen een belangrijke rol in het leerproces van ieder kind. Het 

personeel is het kapitaal van de stichting, waarin veel wordt geïnvesteerd. Prisma is een lerende 

organisatie waarin we leren van en met elkaar.  

 

De Prismascholen staan midden in de maatschappij en zijn niet los te denken van de omgeving. De 

scholen hebben de wens om met de ouders gezamenlijke verantwoordelijkheid te dragen voor de 

opvoeding en het onderwijs. Daarom worden ouders actief bij de ontwikkeling van hun kinderen en 

bij de school betrokken.  

 

De speerpunten van Prisma zijn beschreven in het strategisch beleidsplan 2019 - 2023, te vinden op 

de website: https://prisma-almere.nl/stichting-prisma-almere/visie-en-missie/strategisch-

beleidsplan/. Het strategisch beleidsplan 2023-2027 wordt in het voorjaar van 2023 opnieuw 

vastgesteld. De voorbereidingen, gesprekken en richting zijn in 2022 in de steigers gezet. 

 

Toegankelijkheid en toelating 

Prisma is een stichting voor protestants christelijk en oecumenisch onderwijs.  

Van ouders/verzorgers die hun kind willen inschrijven wordt verwacht dat zij de grondslag van de 

school respecteren. De scholen houden bij de vormgeving van het onderwijs rekening met de 

gevarieerde godsdienstige en levensbeschouwelijke achtergrond van de leerlingenpopulatie.  

 Voor de toelating van leerlingen hanteert Prisma de volgende algemene regels: 

 Toelating tot de groep geschiedt tot een bepaald onderwijskundig verantwoord maximum 

aantal leerlingen. Het maximum aantal leerlingen van een groep is afhankelijk van onder 

meer de specifieke vragen van kinderen.  

 Indien het aantal aangemelde leerlingen groter is dan de opnamecapaciteit van de school, 

worden eerst de leerlingen toegelaten waarvan al gezinsleden op de school zitten.  

https://prisma-almere.nl/stichting-prisma-almere/visie-en-missie/strategisch-beleidsplan/
https://prisma-almere.nl/stichting-prisma-almere/visie-en-missie/strategisch-beleidsplan/


 

5 
 

 Naast de afstand, kan de verkeerssituatie tussen huis en school een reden zijn om van het 

beleid af te wijken.   

 De grenzen van ondersteuning  rondom toelating van leerlingen zijn voor elke school 

specifiek omschreven in het schoolondersteuningsprofiel.  

 

Sinds de invoering van Passend Onderwijs per 1 augustus 2014 hebben schoolbesturen een 

zorgplicht. Zij moeten alle leerlingen die worden aangemeld en staan ingeschreven een zo passend 

mogelijk onderwijsaanbod doen. Volgens de wet hoeft dit niet als de school/groep vol is.   

Wanneer een groep vol is wordt hier melding van gemaakt op de website van de school. Echter de 

school heeft wél zorgplicht om de ouder die een kind aanmeldt te verwijzen naar een school die wel 

plek heeft. Waar nodig kan het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Almere ondersteunen bij 

het vinden van een passende onderwijsplek voor kinderen die een specifieke 

ondersteuningsbehoefte hebben. Scholen werken op wijkniveau met elkaar samen, ook bij de 

opvang en begeleiding van kinderen met specifieke onderwijs- of zorgvragen.  

   

De scholen hebben hun toelatingsprocedure beschreven in de schoolgids. Deze procedures hebben 

veel overeenkomsten, maar kunnen op onderdelen van elkaar afwijken. In de procedures van de 

scholen zijn in ieder geval de volgende zaken opgenomen:  

 De wijze waarop ouders/verzorgers/leerlingen kunnen kennismaken met de school. 

 De wijze waarop inschrijving plaatsvindt.   

 De wijze waarop de instroom van kinderen wordt geregeld. 

 De wijze waarop gegevensoverdracht plaatsvindt (indien van toepassing).   

De toelatingsprocedure is besproken met de MR en is via de schoolgids bekend gemaakt aan de 

ouders. De procedure moet voldoen aan artikel 39 en 40 van de Wet Primair Onderwijs. Bij een 

tussentijdse toelatingsprocedure (in de loop van het schooljaar) is er altijd contact met de school van 

herkomst vóórdat het besluit tot toelating wordt genomen. 

 

Leerlingenaantallen 

Het totaal aantal leerlingen op de teldatum van 1 februari 2022 is 5467. Het leerlingenaantal is 

redelijk stabiel in de afgelopen jaren. 
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In onderstaande tabel worden nog 1 oktober tellingen gehanteerd.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Organisatie 
 
Het College van Bestuur (CvB) is eindverantwoordelijk voor het beleid van Prisma en voor de onder 

de stichting vallende scholen. Binnen door het College van Bestuur vastgestelde kaders zijn de 

directeuren eindverantwoordelijk voor hun eigen school. Zij leggen verantwoording af aan het 

bestuur. 

 

Prisma heeft gekozen voor een besturingsmodel waarin gespreid leiderschap en een grote mate van 

autonomie van de scholen voorop staan. Er zijn twee coördinerend directeuren. Eén coördinerend 

directeur voor onderwijs en kwaliteit en één voor leren en innoveren. Zij ondersteunen de 

schooldirecteuren en sturen op het bureau diverse activiteiten en mensen aan. 

 

In de hiërarchische structuur van de organisatie worden onderscheiden: de Raad van Toezicht (RvT), 

het College van Bestuur (CvB) en de schooldirecteuren. Het College van Bestuur stuurt de 

schooldirecties aan en wordt daarbij ondersteund door de medewerkers van het bestuursbureau van 

Prisma. Directeuren, medewerkers en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) 

denken actief mee over beleidsontwikkeling. De directeurenraad is een beleidsvoorbereidend 

orgaan. De directeuren stemmen hun schoolbeleid op elkaar af. Zij bereiden het strategisch beleid 

voor dat op schoolniveau wordt uitgevoerd. Ook is er ruimte voor intervisie. 

De GMR overlegt namens ouders en personeel met het College van Bestuur en oefent invloed uit op 

beleid dat alle Prismascholen aangaat. 
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De Raad van Toezicht is belast met het toezicht op het College van Bestuur en op het beleid van 

Stichting Prisma Almere.  

 

Juridische structuur 

De officiële naam is: Prisma, Stichting voor Christelijk onderwijs te Almere, afgekort als Stichting 

Prisma (Almere) of Prisma. De stichting is statutair opgericht op 1 januari 2005, gevestigd te Almere 

en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Almere onder nummer 41246349. 

 

Governance  

Volgens de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn organisaties voor primair onderwijs 

verplicht om de functies van bestuur en intern toezicht te scheiden. Bij Prisma is er sprake van een 

functionele scheiding. Bestuur en toezicht zijn ondergebracht in twee verschillende organen van 

gezag, te weten het College van Bestuur en de Raad van Toezicht. De basisprincipes rond 

professionaliteit van bestuurders en toezichthouders in het primair onderwijs worden gehanteerd. 

 

Klachtenregeling 

De klachtenregeling is te vinden op de sites van de Prismascholen en op de website van Prisma 

(www.prisma-almere.nl). De Stichting is aangesloten bij de Geschillencommissies Bijzonder 

Onderwijs (GCBO). Het College van Bestuur neemt de klachten in behandeling die rechtstreeks per 

mail/brief aan het bestuur zijn gericht. De klachten worden in principe afgehandeld door de directeur 

onderwijs en kwaliteit en waar nodig opgeschaald naar de bestuurder of de directeur 

bestuursbureau. 

Bij signalen proberen we als Stichting proactief in verbinding te zijn met ouders. Door het  ‘goede 

gesprek’ te voeren met directie en/of medewerker van het bestuursbureau wordt hiermee een 

formele klacht voorkomen.  

http://www.prisma-almere.nl/
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In het verslagjaar 2022 zijn elf klachten geregistreerd waarvan één door meerdere personen.  
Er zijn geen klachten behandeld of voorgelegd geweest aan de landelijke klachtencommissie. Twee 
klachten zijn als signalering terecht gekomen bij de onderwijsinspectie en bij navraag door hen op ‘te 
volgen’ gezet omdat we als bestuur deze klachten al hadden opgepakt.  

1.3 Contactgegevens Stichting Prisma Almere 
 

Instellingsnummer  40114 

Correspondentieadres Postbus 10149, 1301 AC Almere 

Bezoekadres Randstad 20-31, 1314 BC Almere 

Telefoonnummer 036 – 534 63 00 

Website www.prisma-almere.nl 

www.werkenbijprisma.nl 

E-mail bestuur@prisma-almere.nl  

  

College van Bestuur 

Dhr. drs. A.T.Y. de Haas, Voorzitter College van Bestuur.  

Nevenwerkzaamheden: 

 Lid RvT Coöperatie Passend Onderwijs Almere (tot augustus 2022) 

Scholen 

Onder het bevoegd gezag van Stichting Prisma Almere vallen sinds 2022 negentien scholen (waarvan 

één school voor speciaal onderwijs) en het bestuursbureau. Bijlage 1 bevat een overzicht van de 

scholen (zie ook: https://prisma-almere.nl/onze-scholen/) 

Intern toezicht 

Raad van Toezicht  Datum aantreden Commissies 

Dhr. E.J.W. Hietland RA 1-1-2016 Audit financiën, vice-voorzitter en remuneratie 

Dhr. dr. T.M. Willemse  1-1-2018 Voorzitter en remuneratie 

Mevr. mr. N.M. van der Meer 1-1-2020 Identiteit 

Dhr. F. de Roos RA 1-1-2020 Audit financiën en identiteit 

Dhr. B. Kozijn 1-1-2022 Onderwijs 

Mevr. B. Dijkgraaf 1-1-2022 Onderwijs 

 

Functie en nevenfuncties die de leden van de raad in het verslagjaar bekleedden: 

 

Dhr. E.J.W. Hietland RA 

 Financieel directeur Robarcko B.V. 

 Lid Raad van Commissarissen Stichting Vrijwilligers- en Mantelzorgcentrale Almere 

 Penningmeester Stichting Young Focus 

 

Dhr. dr. T.M. Willemse 

 Associate lector Windesheim 

 Voorzitter van de EAPRIL 

 Vicevoorzitter van de VELON 

http://www.prisma-almere.nl/
http://www.werkenbijprisma.nl/
mailto:bestuur@prisma-almere.nl
https://prisma-almere.nl/onze-scholen/
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Mw. mr. N.M. van der Meer 

 Kandidaat-notaris bij Almeer Notaris Almere 

 

Dhr. F.W. de Roos RA  

 Directeur-bestuurder Financiën en Bedrijfsvoering Accolade woningcorporatie  

 Leider bij Hillsong Church Amsterdam 

 

Dhr. B. Kozijn 

 Rector Hermann Wesselink College, Stichting Cedergroep, Amstelveen 

 Predikant in Algemene dienst, onbezoldigd, PKN 

 Lid programmaraad Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek 

 

Mevr. B. Dijkgraaf 

 Voorzitter College van Bestuur Stichting ZAAM 

 Lid van bestuur Woltjer Stichting 

 Lid van bestuur OSVO 

 Lid van bestuur Samenwerkingsverband VO Amsterdam-Diemen 

 Lid ledenadviesraad VO-raad 

 

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap 

De medezeggenschapsraden van alle Prismascholen hebben een ouder en een leerkracht 

afgevaardigd naar de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR).  

Bijlage 3 bevat het jaarverslag van de GMR.  

Leden van de GMR 

 Voorzitter mevrouw M. (Marjanne) Schnitker. 

 Een personeelslid en een ouder (vanuit de MR) van elke Prismaschool. 

 Mevrouw R. (Raine) Geleijnse, bureau Prisma, is secretaris. 

Verbonden partijen 
 

Belanghebbende organisatie of groep  Beknopte omschrijving van de samenwerking 

of dialoog (op stichtingsniveau)  

Ouders  GMR  

Gemeente Almere  Regulier bestuurlijk overleg, lerarentekort, 

huisvesting, Lokale Educatieve Agenda, 

Bestuurlijk overleg 

Het Baken Almere  Afstemming voorzitters RvT en CvB, identiteit, 

instandhouding 10-14  

Stad & Natuur Almere  Opleidingsaanbod, workshops voor leerlingen  

Collage  Opleidingsaanbod medewerkers en breed 

aanbod voor leerlingen  

De Schoor  Stedelijk overleg, partnerschap in IKC’s  
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Jeugdzorg  GGD/ wijkteam, trajecten individuele leerlingen  

Passend Onderwijs  Ledenraad en ledenvergadering, gemeentelijk 

overleg  

ASG  Flevowijs, opleiden in de school, lerarentekort 

en bestuurlijk overleg  

Oplis (Opleiden in de school0 

SKO  Bestuurlijk overleg, lerarentekort  

Windesheim  Stage PABO-studenten, inzet experts, 

schoolleiderslab  

Marnix Academie  Stage PABO-studenten  
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2. Verantwoording van het beleid 

2.1 Onderwijs en kwaliteit 
 
Onderwijskwaliteit 

Prisma focust op drie pijlers voor onderwijskwaliteit (strategisch beleidsplan 2019-2023):  

 

1. Organisatieontwikkeling 

 Samen van en met elkaar leren. Een op samenwerken en samen leren gerichte professionele 

cultuur. 

 Schoolontwikkeling als teamontwikkeling. 

 Bevorderen van de vorming van professionele leergemeenschappen. 

 

2. Opbrengsten 

 

3. Kwaliteitszorg 

 De basis op orde en op orde houden. Prismascholen moeten minimaal voldoen aan de 

basiskwaliteit volgens de kwaliteitsstandaarden van de inspectie (Herzien onderzoekskader 

2021) en de Prismastandaarden (2020).  

 Prismascholen richten zich op het doorontwikkelen van de basiskwaliteit door schooleigen 

ambities te stellen. 

 

Sturen op kwaliteit vanuit zicht op kwaliteit 

Het College van Bestuur van Prisma is verantwoordelijk voor de onderwijskwaliteit van de scholen. 

Daarnaast is het bestuur verantwoordelijk voor de continuïteit 

van het onderwijs. Het bestuur gebruikt een kwaliteitssysteem 

waarbij kwaliteitsactiviteiten strategisch worden ingezet en 

bijdragen aan de doelenrealisatie. Scholen rapporteren twee 

keer per jaar over de onderwijskwaliteit en verantwoorden zich 

tijdens de managementgesprekken met de bestuurder, waarin 

de jaarplanning, de risicoanalyse en de resultaten centraal 

staan. De scholen zetten verschillende kwaliteitsinstrumenten in, zoals zelfevaluatie, collegiale 

visitatie en audits. Ten behoeve van de audits is er in het najaar van 2021 een intern auditteam 

opgeleid, dat vanaf heden de audits binnen de stichting uitvoert.  

 

Visitatie 

In 2019 kreeg het bestuur een voldoende beoordeling op basis van een bestuurlijke visitatie (zie 

jaarverslag 2019 van de Inspectie van het Onderwijs). De volgende bestuurlijke visitatie van de 

inspectie zal vermoedelijk plaatsvinden na 2023.  

Inspectie van het Onderwijs 

In 2022 voerde de inspectie geen onderzoeken uit. Wel is er een gesprek geweest met 

contactinspecteur. Uit dit gesprek kwamen geen signalen voort die reden gaven voor de Inspectie om 

nader onderzoek te doen.  
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Verantwoording kwaliteit in RvT en GMR 

Prisma hanteert de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs. Het College van Bestuur legt 

verantwoording af aan de Raad van Toezicht (RvT). Daarmee is voldaan aan de vereiste scheiding 

tussen besturen en toezichthouden.  

Eén keer per jaar staat ‘Kwaliteit’ op de agenda van de GMR. De bestuurder bespreekt dan de 

onderwijskwaliteit op de scholen en geeft een beeld van de eindopbrengsten. 

 

Doelen en resultaten  

Ieder jaar brengt het bestuur een focus aan in de doelen uit het 

strategisch beleidsplan ter verbetering van de onderwijskwaliteit op de 

scholen. Deze speerpunten zijn vertaald in jaardoelen. Alle scholen 

werken aan dezelfde doelen. Het tempo waarin ze dat doen en de 

intensiteit van de ondersteuning die ze daarbij krijgen, is afhankelijk van 

de context van de betreffende school.  

De concrete doelstellingen en ambities zijn terug te vinden in de 

jaarplannen/managementrapportages van de scholen en in het jaarplan onderwijs en kwaliteit van 

de stichting. Om tijdig te kunnen bijsturen, wordt halfjaarlijks de cyclus van evaluatie toegepast.  

Het interne auditteam heeft net als in 2021 een aantal scholen bezocht om de kwaliteit in kaart te 

brengen. Het is de ambitie dat alle scholen eind 2023 door het auditteam zijn bezocht. De cyclus zal 

driejaarlijks worden herhaald. We zijn in 2022 gestart met een kwaliteitsteam van meerdere 

medewerkers die vanuit hun specialisme ondersteunend zijn aan de scholen om de kwaliteit op orde 

te houden. De PDCA en IMWRcyclus blijven leidend voor onze kwaliteitsmanagement en cultuur.  

Ten aan zien van de leeropbrengsten hebben we in dit jaar een centraal kader ontwikkelt voor de 

analyse van leeropbrengsten. Hierin worden schoolpopulatie, referentieniveaus en 

schooleigenambities meegenomen. Zo blijven alle Prismascholen in staat op een scherpe 

resultatenanalyse te maken en hier verantwoording over af te leggen.  

Uitgangspunt is en blijft de volgende uitspraak in het strategisch beleidsplan:  

“Kwaliteitsontwikkeling vindt plaats vanuit een planmatig en doelgericht beleidskader. Het 

onderzoeken van en reflecteren op de eigen onderwijskwaliteit staat op alle niveaus centraal in de 

kwaliteitszorg. We gebruiken hiervoor de regulatieve cyclus ten behoeve van onderwijsverbetering en 

innovatie. Er bestaat een nauwe samenhang tussen het planmatig werken aan kwaliteitszorg en het 

zorgdragen voor een goed kwaliteitscultuur”  

Het schoolleiderslab speelt in dit kader ook een belangrijk rol. De schooldirecteuren stellen hier 

samen met Hogeschool Windesheim met name de onderzoekende rol van de schoolleider en het 

onderzoeken in een schoolteam centraal.  

 

Onderwijsresultaten 

Alle scholen hebben in 2022 methode (on)afhankelijke toetsen afgenomen. De toetsresultaten 

worden zowel door de scholen als bovenschools geanalyseerd, waarna aanpalend beleid wordt 

uitgezet zowel voor de individuele school als voor de stichting als geheel. Tevens is in april een 

centrale eindtoets afgenomen. Voor de resultaten van de Prismascholen verwijzen we naar 

https://scholenopdekaart.nl/Basisscholen/Almere/  

https://scholenopdekaart.nl/Basisscholen/Almere/
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Internationalisering  

In 2022 hebben alle directeuren van de scholen een reis naar Zweden gemaakt om inspiratie op te 

doen rondom inclusiviteit, eigenaarschap voor leren, buitenonderwijs en anders organiseren. Ook 

heeft een directeur in het kader van haar opleiding (module Innovatie) een reis naar Portugal 

gemaakt en daar contacten gelegd voor nadere verbinding.  

 

Toekomstige ontwikkelingen  

Het bestuur ziet een aantal ontwikkelingen die mogelijk kunnen leiden tot aanpassingen in het 

gevoerde (kwaliteits)beleid. Vanwege zeer moeilijk vervulbare vacatures en personeelsleden die niet 

op hun taak zijn berekend, zet Prisma HR-beleid in om personeel te werven en medewerkers te 

behouden. Dit houdt in: intensivering van beleid gericht op talentenmanagement, het vergroten van 

loopbaanperspectieven en het verlagen van de werkdruk. Prisma investeert daarnaast sterk in goede 

opleidingstrajecten voor studenten.  

De inzet van digitale geletterdheid heeft mede door de perioden van thuisonderwijs een 

ontwikkelslag gemaakt in de scholen. Waar nodig kan snel geschakeld worden tussen het digitaal 

verwerken van leerstof bij uitval van mensen voor de groep. We kijken als organisatie uitdrukkelijk 

naar wat nodig is voor leerlingen om zich te ontwikkelen en hun plek in de groep te hebben en 

houden. Mede hierdoor worden de NPO middelen niet alleen ingezet om de zogenoemde 

achterstanden weg te werken, maar waar nodig kinderen die uitdaging en motivatie te geven om zich 

zo goed mogelijk te ontwikkelen. Ook zijn de praktische klassen (toolkidsklas, techniekgroep enz.) 

ontstaan om kinderen op een meer praktische wijze de leerstof zich eigen te laten maken. De NPO 

middelen worden in de scholen besteed aan zoveel mogelijk extra handen om kansengelijkheid te 

bevorderen. Deze gelden lopen af in 2023. De effecten van thuisonderwijs tijdens de coronacrisis op 

de ontwikkeling en het welbevinden van de leerlingen zijn lastig te duiden en te meten. Inmiddels 

zijn de uitkomsten van de eerste landelijke onderzoeken bekend. Directies en het bestuur van Prisma 

vinden het nog steeds niet wenselijk om leerachterstanden van onze leerlingen te classificeren en 

daar zogenaamde ‘inhaalprogramma’s’ op in te richten. Wel is nadrukkelijk bekeken wat kinderen 

thuis en op school kan helpen om hun plek in de groep weer te vinden, gemotiveerd te leren, hard te 

werken, samen te spelen en bevestiging en uitdaging te krijgen in hun ontwikkeling. De scholen 

hebben het niveau van kennis en vaardigheden van de kinderen goed in beeld gebracht en sluiten 

het onderwijsprogramma hierbij zoveel mogelijk aan. Ook de inzet van de NPO-middelen dragen 

hieraan bij. 

 

2.2 Identiteit 
 

In 2022 heeft een professionele leergemeenschap van een aantal directeuren en het College van 

Bestuur het identiteitsbeleid verder handen en voeten gegeven. De professionele leergemeenschap 

agendeert discussies over de koers van de stichting en bereidt deze voor. Samen met het 

directieberaad is er een notitie gemaakt die de identiteit binnen Prisma verder zal vormen en 

gebruikt wordt in het strategisch beleidsplan. In 2023 wordt de notitie besproken in de RvT en de 

GMR en daarna vastgesteld. 

Prisma houdt het onderwerp identiteit levend door hierover het gesprek in en tussen scholen te 

stimuleren, elkaar onderling te inspireren en identiteit mee te laten spelen in alle ontwikkelingen.  

Prisma bouwt een netwerk op met kerkelijke gemeenschappen in Almere en Verus. 

Prisma wil nieuw personeel inspireren en toerusten om de christelijke identiteit vorm te geven. 
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Leraren bevorderen de brede identiteitsontwikkeling van kinderen. De levensbeschouwelijke 

identiteit is daar een onderdeel van. Zij doen dit vanuit de overtuiging dat kinderen kunnen groeien 

en dat ieder mens een uniek schepsel is van God. Doel is dat kinderen zich ontwikkelen tot mensen 

die een waardevolle bijdrage kunnen leveren aan de samenleving. Vrijwel alle Prismascholen hebben 

een identiteitsambassadeur aangesteld.  

 

2.3 Passend onderwijs 

 

In het kader van ‘stappen naar inclusiever onderwijs’ kijken we als organisatie nu bewuster naar 

leerlingenstromen en naar verwijzingspercentages naar speciaal onderwijs. Prisma streeft ernaar om 

zo te arrangeren, dat kinderen met een specifieke ondersteuningsbehoefte thuisnabij onderwijs en 

ondersteuning kunnen krijgen. 

De druk op het speciaal onderwijs en het speciaal basisonderwijs neemt toe. In 2022 moesten alle 

zeilen bijgezet worden om de kinderen in Almere geplaatst te krijgen op de juiste vorm van 

onderwijs. Een aandachtspunt in de samenwerking met het samenwerkingsverband is de uitwisseling 

van expertise en de vormgeving van de begeleidingsteams voor de scholen. Prisma groeit snel in 

expertise, waardoor de expertise van het samenwerkingsverband steeds minder nodig is. Een goede 

evaluatie van het samenwerkingsmodel is nodig. Hier worden stappen in gezet. De verwachting is dat 

in 2023 in het nieuwe ondersteuningsplan dit nog meer vorm gaat krijgen.  

Enkele scholen binnen de stichting groeien toe naar een voorhoedeschool ten aanzien van de 

vormgeving van inclusiever werken. De arrangementsmiddelen vanuit het samenwerkingsverband 

worden zoveel mogelijk op de scholen en voor de leerlingen ingezet. Een klein deel wordt als reserve 

bovenschools ingezet ter voorkoming van het thuis komen te zitten van leerlingen en voor leerlingen 

die in afwachting zijn van een gespecialiseerde onderwijsplek. Hier is een enorm tekort aan in de 

stad.    

De doelen die met elkaar nagestreefd worden op het gebied van passend onderwijs, kwaliteit en 

inclusiever werken staan per schooljaar specifiek omschreven in het jaarplan onderwijs en kwaliteit.  

Thuiszitters 

Sinds 2019 voert Prisma bovenschools regie op kinderen die thuiszitten. Waar nodig worden 

interventies ingezet, zoals behandeling of toepassing van de Variawet. In 2022 waren er binnen 

Prisma vanaf maart meerdere kortdurende thuiszitters, veelal leerlingen die in afwachting waren van 

een plaatsing in een SO setting. Vanaf oktober 2022 had Prisma geen enkele thuiszitter meer.  

Om thuiszitten te voorkomen, is er nauw contact met directeuren van de scholen. Bij dreigende 

uitval wordt bovenschoolse regie ingezet om vroegtijdig actie te ondernemen.  

 

2.4 Sociale veiligheid 

 

Een school is veilig als de sociale, psychische en fysieke veiligheid van leerlingen niet door 

handelingen van anderen wordt aangetast. Dat betekent dat er een veilige en positieve sfeer is op 

school. Het betekent ook dat de school optreedt tegen pesten, uitschelden, discriminatie, geweld en 

andere vormen van ongepast gedrag, en deze zoveel mogelijk voorkomt. Binnen Prisma is de sociale 

veiligheid een voortdurend aandachtspunt. We hebben gerichte programma’s om deze te 

bevorderen en kinderen zich bewust te maken van hun eigen rol. Enkele scholen werken met de 

Vreedzame School en hebben daardoor leerlingmediatoren. Jaarlijks wordt de sociale veiligheid 
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gemeten onder de leerlingen van de bovenbouw (groep 7 en 8). Waar nodig wordt het beleid op 

sociale veiligheid aangepast. Elke school heeft naast een contact(vertrouwens)persoon ook een anti-

pestcoördinator die ondersteunend is voor leerlingen en kan interveniëren.  

 

2.5 Personeel en professionalisering 

 

Behoud van personeel 

Het behouden van personeel staat met stip op nummer 1 in het personeelsbeleid. Voor de 

continuïteit is personeelsbehoud van groot belang. Ook is dat belangrijk om verdiepingsslagen te 

kunnen maken in het onderwijsaanbod en de kwaliteit van het onderwijs goed te houden. 

Kwam er voorheen veel personeel uit andere provincies in Almere werken, nu er een tekort aan 

personeel is, kunnen mensen ook werk in het onderwijs vinden dichtbij huis. Op dit moment woont 

ongeveer 25% van het personeel van Prisma (137 van de 540) buiten Almere. Het risico is dan ook 

nog steeds groot dat personeel vertrekt naar een werkplek in de woonomgeving. 

Door een aanvulling op de wettelijke reiskostenvergoeding en goed werkgeverschap (resultaten 

tevredenheidsonderzoek) is in 2022 een groot verloop onder het personeel voorkomen. Prisma zet 

daarnaast extra begeleidingsuren in voor speciale ondersteuning (coaching) van startende leraren en 

zij-instromers.  

 

Personeelswerving 

Almere hoort bij de vijf grote gemeenten die gezamenlijk een noodplan hebben opgesteld om het 

lerarentekort aan te pakken. Het ministerie heeft voor verschillende onderdelen subsidies 

beschikbaar gesteld. Prisma wordt in de G5-werkgroepen vertegenwoordigd door de directeur van 

het bestuursbureau, de directeur onderwijs kwaliteit en een drietal schooldirecteuren. Onderdelen 

zijn sinds 2021: extra begeleiding van nieuw personeel, externe ondersteuning van leraren die 

werken op scholen in problematische wijken, de opleiding tot ‘leraar ondersteuner (zie verder onder 

het kopje ‘talentontwikkeling’) voor onderwijsassistenten, anders organiseren en zij-instroom. 

 

De maatregel ‘zorgen voor extra ondersteuning binnen de school’ (voortgekomen uit de G5 acties) 

bestaat uit de volgende onderdelen:   

1. Uitrol ‘Sterk in de wijk’ (samenwerking jeugdhulp, JGZ en onderwijs) waar alle 64 

basisscholen in Almere gebruik van maken. 

2. Inzet van een ‘pedagogisch conciërge’ in het SO (1 school).  

3. Een specifiek wijkondersteunend aanbod in twee wijken (15 scholen): de ‘kernklas’ in Almere 

Haven voor zij-instromende kinderen uit het buitenland die niet naar de Taalschool kunnen, 

en de observatiegroep in Poort voor kinderen met externaliserende problematiek (om thuis 

zitten te voorkomen).  

4. Ondersteuning op de SBO scholen (in ontwikkeling): ondersteuning van kinderen met een 

taalontwikkelingsstoornis, arrangementen SBO plus en extra handen voor pedagogische 

interventies. 

 

Er is meer samenwerking tussen de scholen onderling en tussen scholen en partners in het sociaal 

domein. De werkdruk van ib’ers, directies en leerkrachten die te maken hebben met leerlingen in de 

aandachtsgebieden, is verminderd. 
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Talentontwikkeling personeel 

Prisma wil personeel binnen de organisatie optimale ontwikkelingskansen geven. Ook in 2022 zijn 

verschillende initiatieven genomen.  

 

In samenspraak met de andere schoolbesturen, zijn er in Almere twee managementopleidingen 

gestart: een opleiding ‘directeur basis bekwaam’ (5) en een opleiding ‘IB’ (4). Deze opleidingen 

worden mede gefinancierd vanuit de subsidie ral/rap. 

 

Het werven van zij-instromers wordt een proces wat meer inzet vraagt van de schoolbesturen omdat 

het aantal aanmeldingen t.o.v. 2021 behoorlijk afneemt. Hoewel het benodigde aantal voor heel 

Almere (40) wederom niet is gehaald, is Prisma erg tevreden dat er in 2022 vijf goede zij-instromers 

bij zijn gekomen. 

Vanuit Prisma worden er op dit moment twaalf onderwijsassistenten opgeleid tot leraar 

ondersteuner (ADPEP). In 2023 onderzoekt Prisma de mogelijkheden om na de ADPEP door te 

stromen naar een verkorte deeltijdopleiding bij de pabo met de eerste groep die gaat afstuderen in 

augustus 2023.   

 

Verzuim 

Het verzuim vertoont een stijgende lijn. Voor een groot deel is dit te verklaren door de naweeën van 

de corona-crisis. Het kortdurend verzuim is erg hoog op een aantal scholen. 

 

 

Uitkering na ontslag 

In 2022 waren er geen uitkeringskosten na ontslag. De kosten van de eventuele WW-uitkeringen 

komen ten laste van het Participatiefonds.  

Per 1 augustus 2022 is het reglement van het Participatiefonds gewijzigd: als een contract wordt 

beëindigd wegens ongeschiktheid (voor de functie) of met wederzijds goedvinden, komen de lasten 

van een werkloosheidsuitkering voor een groter deel ten laste van het bestuur (50% van de 

uitkeringslasten en bij uitzondering 10% van de uitkeringslasten). Dit betekent dat Prisma middelen 

moet reserveren voor het geval er, ondanks extra begeleiding en ondersteuning, sprake is van 

onvrijwillig ontslag. In 2022 is er één contract beëindigd met wederzijds goedvinden. 
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Er worden regelmatig gesprekken gevoerd met de medewerkers (gesprekkencyclus en 

klassenbezoeken) waarin het functioneren en de ontwikkeling van de medewerker centraal staan. Zo 

nodig wordt er bijgestuurd, bijvoorbeeld door de inzet van coaching en/of ondersteuning. Prisma 

bevordert het functioneren van nieuw personeel door nieuwe medewerkers een begeleidingstraject 

aan te bieden.  

 

Aanpak werkdruk 

De directeuren van Prismascholen zijn, samen met het team, verantwoordelijk voor de besteding van 

de werkdrukmiddelen. Ze bepalen zelf hoe ze deze middelen besteden, dus op welke manier ze de 

werkdruk verminderen. De scholen hebben de werkdrukmiddelen vooral gebruikt voor de inzet van 

vakdocenten en onderwijsassistenten/lerarenondersteuners. Voor welk vakgebied de vakdocenten 

worden ingezet verschilt per school, bijvoorbeeld voor gymnastiek, muziek of Engels.  

 

Strategisch personeelsbeleid 

Prisma baseert haar handelen op personeels- en onderwijskundig gebied grotendeels op het 

gezamenlijk opgesteld strategisch beleidsplan (2019 – 2023). In 2022 is gestart met een nieuw 

strategisch beleidsplan waarin het strategisch personeelsbeleid een prominente plek krijgt. 

 

In- en uitstroom 

Er zijn in 2022 89 medewerkers uitgestroomd (32 medewerkers meer dan in 2021). Om inzicht te 

krijgen in de redenen van vertrek, stuurt Prisma deze medewerkers een ‘exit formulier’ toe, dat zij 

(vrijwillig) anoniem invullen. Er is 33% van de formulieren ingevuld geretourneerd. De redenen van 

vertrek verschillen, maar de meesten, iets meer dan 60 %, vertrekken in verband met woon-

werkverkeer. Deze medewerkers wonen in een andere gebied en hebben dichter bij huis een baan 

gevonden. Zij spreken uit dat ze Prisma hebben ervaren als een fijne werkgever, maar dat het reizen 

hen teveel werd. 
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Toekomstige ontwikkelingen 

In het strategisch beleidsplan (2019- 2023) staat het volgende doel: ‘Het realiseren van een rijke 

leeromgeving waar de talenten en professionaliseringsbehoeften van medewerkers (en leraren in 

opleiding) en de ambities van de school/stichting elkaar kruisen en elkaar versterken.’ In augustus 

2022 is een coördinator leren en innoveren aangesteld om de innovatieve doelen verder vorm te 

geven.  

 

Ook het voortdurend werven van goed en bevoegd personeel blijft hoog op de agenda staan. Zo 

worden er diverse wervingscampagnes gestart.  

 

Opleiden in de School/Samen opleiden bij Prisma  

Op de elf Prima-opleidingsscholen zijn in 2021 pabostudenten (vol- en deeltijd) opgeleid van 

Windesheim en de Marnixacademie. Zo’n 30% van de Windesheimstudenten kiest voor een 

stageplaats bij Prisma vanwege de goede en deskundige begeleiding en de fijne sfeer. Daarnaast 

begeleiden Prismascholen mbo-studenten en enkele hbo-studenten van andere opleidingen, 

bijvoorbeeld van de (C)ALO. Prisma zoekt altijd mogelijkheden om pabostudenten aan de organisatie 

te binden en heeft betaalde LIO-plekken waarna deze toekomstige collega’s een baan krijgen op een 

van de Prismascholen. Een enkele deeltijdstudent werkt bij Prisma als onderwijsassistent of leraar 

ondersteuner. 

 

Er worden ook enkele studenten geplaatst op een ‘niet opleidingsschool’, de zogenoemde 

‘schilscholen’. Zo krijgen SBO De Klimop en de ecologische school De Verwondering stagiairs die 

ervaring willen opdoen met deze schoolconcepten. Deze studenten worden begeleid door een 

ervaren mentor en minimaal vier keer per jaar bezocht door een schoolopleider van Prisma. De 

kwaliteit van de opleidingsscholen wordt onder andere geborgd door trainingen voor de mentoren 

en nieuwe schoolopleiders. Alle schoolopleiders volgen de opleiding ’Didactisch coachen’. 

Naast de voltijd en deeltijd pabostudenten worden er ook zij-instromers en ad-peppers binnen de 

stichting opgeleid.  
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Begeleiding starters en zij-instromers 

Startende leerkrachten worden de eerste drie jaren goed begeleid door een getrainde starterscoach. 

Daarnaast zijn er bovenschoolse trainingen en intervisiebijeenkomsten voor alle startende 

Prismacollega's. Er is een mooi tweejarig programma opgezet, met een uitloop in het derde jaar, 

waar starters zeer tevreden over zijn. 

Voor startende directeuren is er een inwerkprogramma en vindt er begeleiding plaats door een 

ervaren directeur. 

De bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders wordt 

daarvoor ingezet, naast de eigen middelen van Prisma.  

 

Sinds 2018 zet Prisma in op het opleiden van zij-instromers. Prisma heeft rond de zomer van 2022 

twaalf afgestudeerde zij-instromers in dienst. In samenwerking met Windesheim en de andere 

schoolbesturen in Almere (ASG en SKO) is er, met subsidie van de G5, een mooi opleidings- en 

inwerktraject voor zij-instromers ontwikkeld. 

 

Toekomstige ontwikkelingen 

De samenwerking tussen Windesheim, ASG en Prisma rond het Opleiden in de School zal in het 

komende jaar verder vorm krijgen. Aandachtpunten zijn onder andere: een nieuw beroepsbeeld en 

een krachtige leeromgeving. 

Prisma is in gesprek met de pabo's en de andere Almeerse schoolbesturen (ASG en SKO) over de 

vraag hoe we meer studenten/collega's voor het onderwijs kunnen werven en over de besteding van 

de gelden vanuit het noodplan/regionale subsidies. 

2.6 Huisvesting en facilitaire zaken 

Prisma stelt hoge eisen aan de kwaliteit van de onderwijshuisvesting (strategisch beleidsplan 2019-

2023). De aandacht voor kwaliteit van het onderwijs komt ook tot uiting in de inrichting van het 

gebouw en in de ICT-infrastructuur. Een prettig werkklimaat, flexibiliteit in de inrichting van het 

gebouw en het gebruik van duurzame materialen zijn vereist om het onderwijs optimaal te 

faciliteren. Prisma streeft naar duurzame scholen, die collega’s en leerlingen uitnodigen om met 

plezier en zorg gebruik te maken van het gebouw en de directe omgeving. Deze ambities zijn alleen 

te realiseren als er extra middelen worden ingezet. Er is in 2022 een discussie geweest of huisvesting 

en facilitaire zaken binnen Prisma georganiseerd moeten worden. Hiervoor is een notitie opgesteld 

die in 2023 wordt afgerond.  

In 2022 is de tweede ecologische basisschool van Nederland geopend: De Verbeelding in Oosterwold 

in Almere Hout. De Verbeelding is in december 2022 opgeleverd. In januari 2023 zal de school het 

nieuwe pand betrekken. 

Duurzaamheid 

In het kader van maatschappelijk ondernemen zet Prisma in op het gebruik van duurzame materialen 

en duurzame energiebronnen. Prisma heeft twee ecologische scholen waarvan de gebouwen gasloos 

zijn en waarbij elektra wordt opgewekt middels een warmtepomp. Bij nieuwbouw van 

schoolgebouwen is Energie Neutraal Gebouw (ENG) de norm.  
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Bij de aanpassing van schoolpleinen vindt vergroening plaats. Een aantal scholen is bezig met het 

concept tiny forest en bij de ecologische scholen is duurzaamheid een belangrijk thema. Zo krijgt bij 

De Verbeelding bijvoorbeeld een stadsboer een stuk land om gewassen te verbouwen voor de 

school. 

Toekomstige ontwikkelingen 

Prisma heeft op het gebied van huisvesting de volgende plannen: 

 De Kleine Wereld in Almere Poort krijgt begin 2024 een nieuwe locatie. De school wordt in 

het pand van waar nu de internationale school staat, gehuisvest.  

 De Driemaster heeft van de gemeente budget gekregen voor nieuwbouw. Er zijn de nodige 

vorderingen in dit traject gemaakt. De verwachting is dat de school in 2025 het nieuwe 

gebouw kan betrekken. 

 Het Kompas, De Ark en daarna De Regenboog zijn in het Integraal Huisvestingsplan 

aangewezen voor nieuwbouw. De planning zal nog verder vorm moeten krijgen. Voor De Ark 

is er een nieuwbouwbudget bij de gemeente Almere aangevraagd, echter dit is voor dit jaar 

afgewezen. 

 In 2023 wordt er een notitie opgeleverd over het meerjarenonderhoud in de toekomst. 

2.7 ICT  

 

ICT is binnen het onderwijs steeds meer een niet te weg denken element om processen efficiënt en 

effectief te laten verlopen. Naast ondersteunend is innovatie voor ICT een belangrijk element.  

Ondersteuning 

In 2022 zijn 17 locaties overgezet op een nieuw glasvezel netwerk. Het internet en telefonie zijn 

overgezet. In samenwerking met de gemeente wordt ook het alarm en het Gebouw Beheer Systeem 

overgezet. Naar verwachting rondt Prisma dit grote project af in het eerste kwartaal van 2023. 

In 2022 is gestart met het aanvragen van aanvullende bekostiging voor asielzoekers en overige 

vreemdelingen. Omdat Prisma ICT zowel de informatie uit ParnasSys kan halen alsmede de 

aanvragen kan indienden bij DUO handelt deze afdeling dit af. 

 

In 2022 zijn de chromebook leerlingdevices aanbesteed. Dit is gedaan via een Dynamisch Aankoop 

Systeem (DAS). De winnende inschrijver mocht 372 chromebooks leveren. Na evaluatie is er 

geconstateerd dat deze vorm van aanbesteding goed werkt. 

Innovatie 

In 2022 is een groep ICT-ers en directeuren naar de BETT (British Educational Training and 

Technology Show) in Londen geweest. Deze groep is met elkaar verder gegaan om de visie en 

innovatie binnen de stichting op het gebied van ICT verder vorm te geven. Ook worden diverse 

scholen die niet voldoende opgeleide ICT-ers hebben, ondersteund. 

2.8 Marketing & Communicatie 

 

In het strategisch beleidsplan 2019-2023 richt Marketing & Communicatie zich op de volgende 

gebieden: 

 Huidig personeel: binden. 

 Nieuwe collega’s: werven. 
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 School promoten/ nieuwe leerlingen werven. 

 Oudercommunicatie: enthousiasmeren en informeren. 

De volgende activiteiten zijn in 2022 uitgevoerd: 

Doel Activiteit/ resultaat 

Huidig personeel binden In 2022 is een start gemaakt met het project social intranet. Doel is 

verbinding met elkaar maken door samen te werken, kennis te delen, 

contact te zoeken en informatie sneller te vinden. 

Nieuwe collega’s: werven In 2022 is de online campagne (januari 2022- juni 2022) ingezet. 

Doelen zijn: werven en naamsbekendheid vergroten. Resultaten zijn 

besproken en worden meegenomen in de online wervingscampagne 

voor schooljaar 2022-2023.  

 

De  adviseur Marketing & Communicatie neemt deel aan de 

werkgroep Flevowijs, een regionaal initiatief (gesubsidieerd door de 

overheid) waarin verschillende schoolbesturen de handen ineen slaan 

om het werken als leerkracht in de provincie Flevoland te promoten. 

Zie www.flevowijs.nl.  

 

Ook is de adviseur betrokken bij de ontwikkeling van de 

wervingscampagne vanuit gemeente Almere en werkt voor 4 uur per 

week als Contentmanager in het project Andersom Almere (onderdeel 

van Anders Organiseren/ Noodplan G5) 

School promoten/ 

nieuwe leerlingen werven 

Er is voor alle scholen in 2022 (m.u.v. de Klimop, De Verbeelding en 

De Kraanvogel) een foto-en filmshoot georganiseerd zodat er nieuw 

en AVG-proof beeldmateriaal beschikbaar is.  

 

Via Websteen is geregeld dat alle statistieken van de websites van 

scholen ook inzichtelijk worden voor Marketing & Communicatie 

(beheer en monitoring via Google). 

 

Belangrijke persmomenten in 2022: 

 Eerste paal ecologische basisschool De Verbeelding (officiële opening gebouw 1 februari 

2023) 

 Vierdaagse schoolweek De Dukdalf (jeugdjournaal) 

 Jubileum (25 jaar) De Dukdalf gevierd met feestweek  

 Basisschool Het Kompas in Flevoland wint ANWB Verkeersplein 
 

Toekomstige ontwikkelingen 

In het komende jaar ligt de focus van Marketing & Communicatie op de volgende projecten/ 

activiteiten: 

 Social Intranet opleveren, in samenwerking met de ICT-afdeling en collega’s van het 

bestuursbureau en de scholen (projectgroep en klankbordgroep). 

http://www.flevowijs.nl/
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 In samenwerking met betrokken collega’s (Lerarentekort) acties bedenken en organiseren 

om personeel te werven. 

 Scholen extra adviseren en ondersteunen bij de werving van leerlingen.  

 Zichtbaarheid Prisma: nieuw corporate beeldmateriaal ontwikkelen.  

 

2.9 Zaken met een behoorlijke politieke of maatschappelijke impact 
 

Naast de hiervoor bij de diverse onderdelen vermelde zaken wordt nog specifiek vermeld de 
coronacrisis.    
 
In 2022 heeft de coronacrisis, evenals in 2020 en 2021, een behoorlijke politieke en maatschappelijk 
impact gehad met een stevige invloed op de scholen en het onderwijs. De opgelopen achterstanden 
en inzet van extra ondersteuning en begeleiding (NPO-gelden) heeft veel invloed gehad op de 
inrichting en organisatie van ons onderwijs. 
 
Covid-19 heeft veel invloed gehad op ons onderwijs, zoals  het verzuim van leerlingen en medewerkers 

om corona gerelateerde redenen (klachten en/of quarantaine) of de vertraging die we hebben 

opgelopen i.r.t. onze ambities. M.b.v. NPO-gelden hebben we een stevig scholingstraject ingezet voor 

onze leerlingen om achterstanden aan te pakken. 
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3.Financieel beleid 

3.1 Doelen & resultaten 
 
Stichting Prisma voert een gezond en duurzaam financieel beleid om nu en in de toekomst kwalitatief 

hoogwaardig onderwijs te kunnen verzorgen voor alle kinderen die aan onze zorg zijn toevertrouwd. 

Dit vindt op beleidsmatige wijze plaats. Het realiseren van de onderwijskundige speerpunten, 

vastgelegd in het strategisch beleidsplan en in de schoolplannen, hebben hierbij prioriteit. 

Deze ambities zijn te vertalen in drie doelstellingen voor het financieel beleid: 

1. De interne risicobeheersings- en controlesystemen functioneren optimaal, dekken risico’s en 

minimaliseren de kwetsbaarheid.  

2. Naast een goed financieel beleid voor de continuïteit op de scholen, ontwikkelt Prisma beleid 

om nu en in de toekomst financiële ruimte te creëren voor speerpunten van ons strategisch 

beleid. 

3. Prisma maakt een beleidsinhoudelijke begroting, gericht op de jaar- en meerjarenbegroting.  

In 2022 is een risico-inventarisatie gedaan om de financiële risico’s in kaart te brengen. Dit is ook de 

onderligger om te bepalen hoe hoog het weerstandsvermogen dient te zijn.  

 

Treasurybeleid 

Het treasurybeleid is vastgelegd in een treasurystatuut. Stichting Prisma Almere belegt met 

rijksmiddelen niet in aandelen, wel in obligaties. Deze portefeuille wordt afgebouwd gelijk aan het 

tempo van aflopen of ‘uitloten’ van de obligaties. In 2022 is bijna de gehele portefeuille uitgeloot. 

Uitzetting van liquide middelen vindt plaats bij banken die voldoen aan de eisen van de Regeling 

Lenen, Beleggen en Derivaten (OCW 2018). De bestuurder is verantwoordelijk voor de uitvoering van 

het treasurybeleid en legt jaarlijks verantwoording af aan de interne en externe toezichthouders, 

onder meer met dit bestuursverslag.  

 

De beleggingsportefeuille bestaat per ultimo 2022 uit de volgende obligatie: 

3 ¾ % Nederland 06/23   €    150.000 

Onder de liquide middelen zijn opgenomen: 

     31-12-2022 31-12-2021 

Vermogensbeheerrekening  € 2.801.909 € 2.803.548 

Deposito’s    €                - €     250.122 

Deze tegoeden zijn direct opeisbaar.  

Nationaal Programma Onderwijs 

Scholen ontvangen sinds augustus 2021 extra middelen die moeten bijdragen aan het inlopen van de 

vertragingen die zijn ontstaan door de schoolsluitingen in verband met Corona. Voor de Prisma-

scholen gaat het in het schooljaar 2021-2022 om € 701,16 per leerling en in het schooljaar 2022-2023 

om €500,- per leerling. De NPO-middelen stoppen per 1 augustus 2023. 
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Voor het NPO-programma hebben de scholen een schoolscan uitgevoerd en een plan van aanpak 

geschreven. Dit plan is door het bestuur en de MR goedgekeurd. In de MR zijn zowel de ouders als de 

personeelsleden vertegenwoordigd. 

De scholen hebben op leerling-, op groeps- en op schoolniveau in kaart gebracht wat de 

achterstanden zijn wat betreft de cognitieve ontwikkeling, de sociaal-emotionele ontwikkeling en de 

executieve ontwikkeling. De interventies zijn vastgesteld vanuit twee denklijnen:  

 Er worden interventies ingezet op leerling-, groeps- en op schoolniveau, die erop zijn gericht 

om op korte termijn achterstanden in te lopen. 

 Er worden interventies ingezet om het onderwijsleerproces duurzaam te verbeteren, zodat 

er sprake is van zowel effecten op korte termijn als effecten op de lange termijn.  

De scholen van Prisma kiezen er nadrukkelijk voor om het NPO-schoolprogramma te integreren in 

het reguliere kwaliteitszorgsysteem. Dit zal bijdragen aan de duurzaamheid van de bereikte 

resultaten. Bij het opstellen van dit programma is de inbreng van de diverse betrokkenen zo goed 

mogelijk ‘meegenomen’. Het schoolprogramma geldt voor de periode augustus 2021 tot augustus 

2023. Afhankelijk van de effecten van de interventies, eventuele toekomstige schoolsluitingen, en de 

ontwikkeling van de leerlingen, wordt het schoolprogramma zo nodig bijgesteld. Daarvoor worden 

vaste evaluatiemomenten gepland. Van de in 2022 ontvangen NPO-middelen is 7,6% besteed aan 

inhuur derden. 

Alle scholen hebben de basiskwaliteit weten te handhaven. Er zijn diverse audits op de scholen 
uitgevoerd en daarbij is gebleken dat de basiskwaliteit op orde is. Er is extra inzet gepleegd op 
leerlingen die achterstanden opgelopen hadden. Deze achterstanden zijn in de meeste gevallen 
ingelopen. 

Aanvullende bekostiging asielzoekers en overige vreemdelingen 
In 2022 is aanvullende bekostiging asielzoekers en overige vreemdelingen ontvangen. Met deze 
subsidies is extra personeel ingezet om deze leerlingen op de scholen te begeleiden. Een docent is 
uitgeroosterd specifiek om de scholen voor NT2 te ondersteunen. Een aantal scholen doet het NT2-
maatjesproject in samenwerking met Passend Onderwijs. Taalcentrum Almere is de Internationale 
Schakel Klas (ISK) van Prisma. 

 

Allocatie middelen 

Hoewel de rijksbekostiging per school (brin) wordt uitgerekend, keert OCW de totale bekostiging uit 

aan het bevoegd gezag. Het College van Bestuur beslist dus over de verdeling (allocatie) van baten 

over de scholen. Uitgangspunt van Prisma is dat alle op schoolniveau berekende rijksbaten ter 

beschikking staan van de school, minus een bedrag per leerling voor bovenschoolse doeleinden. In 

2022 was de afdracht voor bovenschoolse doeleinden € 400,- per leerling. 

Deze afdracht is ter dekking van de kosten van het bestuursbureau. Dit betreft zowel de kosten van 

het bestuursbureau zelf als de kosten voor gemeenschappelijke rekening. De kosten van het bureau 

zelf betreffen voornamelijk de loonkosten van het bovenschoolse personeel en de huisvestingslasten 

van het kantoor, zoals huur en schoonmaak. De kosten voor de gemeenschappelijke rekening zijn 

onder andere kosten voor langdurig zieken, arbodienst, verzekeringen, accountant, 

werkgeverspremies arbeidsongeschiktheidsverzekering, kosten van GMR, CvB en RvT en kosten van 

communicatie en PR.  
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Onderwijsachterstandenmiddelen 

De onderwijsachterstandenmiddelen worden grotendeels besteed aan formatie. Door de extra 

gelden worden klassen verkleind en worden onderwijsassistenten en leraarondersteuners ingezet. 

Daarnaast worden vanuit deze middelen schoolbegeleiding, inhuur van externe expertise, zoals 

logopedie en ICT-hulpmiddelen bekostigd.  

 

3.2 Risico’s en risicobeheersing 

 

In 2022 is een risico-inventarisatie uitgevoerd. Hieraan hebben diverse mensen vanuit de organisatie 

deelgenomen onder begeleiding van deskundigen van VERUS. Hiertoe zijn risico’s geïnventariseerd 

die een bedreiging vormen voor het realiseren van de doelstellingen van Prisma, waarna in kaart is 

gebracht welke beheersmaatregelen aanwezig zijn die de geïnventariseerde risico’s verkleinen. Van 

alle restrisico’s die ondanks eventuele beheersmaatregelen nog bestaan is een inschatting gemaakt 

van de financiële impact van het risico en de kans dat dit risico zich voordoet. 

 

Hieruit volgt een risicomatrix waarin het geheel van risico’s, kansen en impact leidt tot een 

benodigde buffercapaciteit van € 3.037.000. Prisma heeft dit vertaald naar een weerstandscapaciteit 

(eigen vermogen minus materiële vaste activa) van minimaal 6% van de baten.   

 

De gesignaleerde risico’s zijn: 

 

 

 

financieel kans gewogen 

gevolg (H/M/L) weging risico

Onderwijs en kwaliteit

Identiteit van de scholen brokkelt af p.m. M 0,5 p.m.

Achterblijven van onderwijsresultaten 350.000€      M 0,5 175.000€      

Achterstand in onderwijsvernieuwing (innovatie) = gemsite kans 225.000€      H 0,8 180.000€      

Passend onderwijs/inclusierver onderwijs krijgt onvoldoende vorm 460.000€      H 0,8 368.000€      

Bestuur en organisatie

Sleutelfiguren vallen uit/vertrekken 200.000€      M 0,5 100.000€      

Personeel

Personeelstekort en hoog verloop 750.000€      H 0,8 600.000€      

Meer vluchtelingen dan verwacht 100.000€      L 0,2 20.000€        

Bedrijfsvoering

AO/IC en processen sluit(en) niet aan op behoefte met kans op fraude 235.000€      H 0,8 188.000€      

Scholen worden te klein (onder de grens van 200 leerlingen) 280.000€      H 0,8 224.000€      

Sterke groei en krimp van scholen (combinatie met huisvesting) 100.000€      L 0,2 20.000€        

Huisvesting

Staat van gebouwen onvoldoende 1.500.000€  H 0,8 1.200.000€  

Overige risico's

Fysieke en/of sociale onveiligheid 85.000€        H 0,8 68.000€        

Cybercrime 100.000€      H 0,8 80.000€        

Corona of andere pandemie - lockdown 275.000€      L 0,2 55.000€        

Restrisico's 150.000€      150.000€      

4.810.000€  3.428.000€  50%

4.810.000€  x 55% = 2.645.500€  50%

=> benodigde weerstandscapaciteit: 3.037.000€  
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De belangrijkste risico’s in de komende jaren zitten op huisvesting en personeel. De impact van de 

vereenvoudiging van de bekostiging heeft geen grote gevolgen voor Prisma. De risico’s en de 

financiële doorvertaling in de hoogte van het weerstandsvermogen zijn meegenomen in de begroting 

2023.  

Vanaf 2024 zal naar verwachting de voorziening groot onderhoud moeten worden gebaseerd op de 

componentenmethode. Dit kan zorgen voor een eenmalig hogere toevoeging aan de 

onderhoudsvoorziening. Daarnaast is de staat van de gebouwen een serieus aandachtspunt voor de 

organisatie.  

Voor de komende jaren wordt de schaarste op de arbeidsmarkt nog vele malen groter. Het risico dat 

geen goede vervangers kunnen worden gevonden wordt hierdoor steeds groter. Ook is er het risico 

dat natuurlijk verloop niet kan worden opgevangen, doordat voor bepaalde groepen moeilijk goede 

leerkrachten kunnen worden gevonden. Daarnaast brengt dit het risico met zich mee van meer 

verloop onder het personeel, doordat leerkrachten makkelijker elders een benoeming kunnen 

krijgen. Dat zal zowel in kwantitatieve zin als in kwalitatieve zin moeten worden opgevangen. 

3.3 Balans en begroting 
 
Hieronder is de balans opgenomen van 31 december 2022. Deze is vergeleken met de balans van 31 

december 2022.   

 
Financiële positie op balansdatum 
 

            

Activa 31-12-2022 31-12-2021 Passiva 31-12-2022 31-12-2021 

        

Materiele vaste activa 4.462.132 3.900.078 Eigen vermogen 6.767.628 6.329.287 

Financiële vaste activa 12.450 169.500 Voorzieningen 1.678.083 1.948.423 

Vorderingen 641.475 2.192.137 Kortlopende schulden 4.629.228 3.574.605 

Liquide middelen 7.958.883 5.590.600     

        

Totaal activa 13.074.939 11.852.315 Totaal passiva 13.074.939 11.852.315 

            

 
 
Toelichting op de balans: 

 

Activa 

 

Materiële vaste activa 

Er is voor € 1.571.000 geïnvesteerd in met name de aanschaf van meubilair, ICT, leermiddelen en 

installaties.  

De totale afschrijvingslasten bedroegen € 1.007.000. De investeringen waren € 562.000 hoger dan de 

afschrijvingslasten. De boekwaarde van de materiële vaste activa is met dat bedrag toegenomen. 
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Financiële vaste activa 

De financiële vaste activa zijn met € 157.000 afgenomen. De obligatie, 3,75% Nederland 6/23 ad. 

€ 150.000 wordt in 2023 afgelost en is daarom per 31 december 2022 ondergebracht bij de 

kortlopende effecten. De financiële vaste activa bestaat per 31 december 2022 uit de 

waarborgsommen die betaald zijn aan Snappet als borg voor geleverde devices. 

 

Vorderingen 

De vorderingen bestaan uit vorderingen en overlopende activa. In totaal zijn de vorderingen 

€ 1.550.000 lager dan per 31 december 2021. Eind 2021 was er nog een vordering op het rijk van 

€ 1.492.000 in verband met het betaalritme. Door de invoering van de vereenvoudiging van de 

bekostiging per 1 januari 2023 is deze vordering niet meer opgebouwd in 2022 over de maanden 

augustus tot en met december. De overige vorderingen zijn met € 201.000 toegenomen en de 

overlopende activa zijn met € 259.000 afgenomen. 

 

De afname van de overige overlopende activa betreft met name de ontvangst van de eind 2021 

vordering op ASG voor de subsidie Extra Handen in de Klas.  

 

Aan de vorderingen zijn geen risico’s verbonden, waardoor geen voorziening wegens mogelijk 

oninbaarheid is opgenomen. 

 

Liquide middelen 

De omvang van de liquide middelen is met € 2.368.000 toegenomen. De toename van de liquide 

middelen is hoger dan het positieve resultaat van € 438.000. Dit verschil wordt verklaard door 

verschillende componenten die in het kasstroomoverzicht nader worden toegelicht. 

 

Passiva 

Eigen vermogen 

Het positieve resultaat van € 438.000 is toegevoegd aan het eigen vermogen. Deze bedraagt per 31 

december 2022 € 6.767.000.  

Bij de resultaatverdeling is € 195.000 toegevoegd aan de algemene reserve. De algemene reserve 

bedraagt per 31 december 2022 € 5.178.000. Bij de resultaatverdeling is € 291.000 toegevoegd aan 

de bestemmingsreserve NPO. Deze bedraagt per 31 december 2022 € 1.120.000. 

Van het resultaat is € 48.000 is onttrokken aan de private reserve. De private reserve is gevormd 

vanuit de overschotten op de bijdragen betaald door ouders. Deze reserve bedraagt per 31 

december 2022 € 469.000. 

 

Voorzieningen 

De stichting heeft een drietal voorzieningen, te weten een jubileumvoorziening, een voorziening 

langdurig zieken en een onderhoudsvoorziening 

De jubileumvoorziening is bedoeld ter dekking van de gratificaties bij een 25- of 40-jarig 

dienstverband. In 2022 is € 41.000 gedoteerd en € 20.000 onttrokken aan de voorziening. De 

voorziening bedraagt per 31 december 2022 € 248.000. 
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De voorziening langdurig zieken is bedoeld ter dekking van de voor eigen rekening komende kosten 

van langdurig zieken. In 2022 is € 205.000 gedoteerd en € 541.000 onttrokken/vrijgevallen aan de 

voorziening. De voorziening bedraagt per 31 december 2022 € 147.000.   

 

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van de kosten op basis van de 

meerjarenonderhoudsplannen. Aan de onderhoudsvoorziening is op basis van de nieuwe 

meerjarenonderhoudsplannen € 906.000 gedoteerd. De onttrekkingen bedragen € 862.000. De stand 

van de voorziening bedraagt per 31 december 2022 € 1.282.000. 

 

Kortlopende schulden 

De kortlopende schulden zijn met € 1.055.000 toegenomen. 

Het grootste deel van de kortlopende schulden betreffen de salarisgebonden schulden. Dit zijn de af 

te dragen loonheffing en pensioenpremies en het nog te betalen vakantiegeld. Deze schulden 

worden eind januari en eind mei betaald. De salarisgebonden schulden bedragen in totaal 

€ 2.821.000 en zijn € 273.000 hoger dan de salarisgebonden schulden per 31 december 2021.  

 

De crediteuren zijn met € 739.000 toegenomen en bedragen € 1.030.000. 

 

De nog te besteden, c.q. terug te betalen subsidies OCW zijn met € 63.000 toegenomen tot € 184.000 

en betreffen de subsidies voor o.a. vervanging studieverlof, zij-instromers, arbeidsmarkttoelage, 

doorstroom PO-VO en subsidie opvang vreemdelingen.  

 

De nog te besteden subsidies van de gemeente zijn met € 189.000 toegenomen tot € 305.000 en 

betreffen vooral de eerste inrichting. 

 

De overige kortlopende schulden en vooruitbetaalde kosten zijn met € 209.000 afgenomen tot 

€ 289.000. 

 

Analyse resultaat 

De begroting van 2022 liet een negatief resultaat zien van € 1.356.000. Het uiteindelijke resultaat is 

€ 438.000 positief. Het resultaat is derhalve € 1.794.000 positiever dan begroot.  

 

De baten zijn € 5.162.000 hoger dan begroot, o.a. door aanpassing van de vergoedingsbedragen, ook 

nog over 2021, extra subsidies en te lage begrotingsbedragen. De hogere baten leiden voor een groot 

deel ook tot hogere lasten. 

 

De lasten zijn € 3.434.000 hoger dan begroot. Voor een groot deel betreft dit hogere personele 

lasten in verband met de cao verhoging en een hogere formatie door de besteding van de extra 

subsidies. Maar ook de andere lasten zijn hoger, o.a. door hogere dotaties aan de 

onderhoudsvoorziening en te laag begrote bedragen. 

 

De financiële baten en lasten zijn € 1.000 lager dan begroot. 

 

In de volgende paragraaf wordt verder ingegaan op de verschillen tussen de realisatie van 2022 en de 

begroting, en op de verschillen tussen de realisatie van 2022 en 2021. 
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3.4 Baten en lasten 

 

Hierna is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2022 opgenomen. De gerealiseerde 

baten en lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor 2022 en met de gerealiseerde 

baten en lasten in 2021. 

 

Staat van baten en lasten      
 Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil 

 2022 2022 2022 2021 2021 

Baten      

Rijksbijdragen OCenW 40.514.275 36.254.327 4.259.948 36.059.084 4.455.191 

Overige overheidsbijdragen 62.785 61.895 890 51.198 11.587 

Overige baten 1.246.760 345.345 901.415 1.848.853 -602.093 

Totaal baten 41.823.821 36.661.567 5.162.253 37.959.135 3.864.685 
      

Lasten      

Personele lasten 33.500.450 30.181.146 3.319.304 29.940.450 3.560.000 

Afschrijvingen 1.007.466 1.096.032 -88.566 960.584 46.882 

Huisvestingslasten 3.372.897 2.916.771 456.126 2.865.160 507.737 

Overige instellingslasten 3.501.321 3.818.340 -317.019 2.916.173 585.148 

Totaal lasten 41.382.133 38.012.288 3.369.844 36.682.367 4.699.767 
      

Saldo baten en lasten 441.688 -1.350.722 1.792.409 1.276.768 -835.082 
      

Financiële baten en lasten      

Financiële baten 6.599 9.169 -2.570 20.746 -14.147 

Financiële lasten 9.945 13.960 -4.015 25.677 -15.732 

Totaal financiële baten en lasten -3.346 -4.791 1.445 -4.932 1.585 
      

Nettoresultaat 438.342 -1.355.512 1.793.854 1.271.836 -833.497 

 

Toelichting op de staat van baten en lasten: 

 

Rijksbijdragen OCW 

De rijksbijdragen bestaan uit de reguliere en de overige subsidies van het ministerie van OCW en de 

vergoeding van het samenwerkingsverband. De rijksbijdragen waren € 4.260.000 hoger dan begroot.  

De reguliere rijksbijdragen en overige subsidies waren tezamen € 3.625.000 hoger dan begroot o.a. 

door de verhoging van de normbedragen, de nabetaling over 2021 (€ 980.000), hogere subsidie voor 

NPO (€ 318.000), subsidie PO-VO (€ 188.000), hogere groeitellingen (€ 197.000) en subsidie voor 

vreemdelingen (€ 51.000). 

 

De vergoeding van het samenwerkingsverband was € 11.000 lager dan begroot. 

 

De totale rijksbijdragen OCW waren € 4.455.000 hoger dan in 2021. Dit wordt met name veroorzaakt 

door de verhoging van de normbedragen en hogere subsidie voor NPO. 

De ontvangen vergoedingen vanuit het samenwerkingsverband zijn € 150.000 lager dan in 2021. 

 

 

 



 

30 
 

Overige overheidsbijdragen 

De vergoedingen van de gemeente betreffen met name Almere Kenniscentrum Talent (AKT) VVE en 

gymzaal.  

Ten opzichte van 2021 zijn er meer overige overheidsbijdragen. 

 

Overige baten 

De overige baten bestaan o.a. uit overige subsidies, opbrengsten huur en medegebruik, 

detacheringen en ouderbijdragen. In 2022 zijn o.a. een subsidie voor Passend Onderwijs (€ 211.000) 

en subsidies voor de G5 gemeenten (€ 327.000) verantwoord. Deze waren vrijwel niet begroot. De 

bankrekeningen voor ouderbijdragen en de bijbehorende uitgaven zijn vanaf 2020 in de 

administratie opgenomen. Deze waren niet begroot. 

Ten opzichte van 2021 zijn de overige baten met € 602.000 afgenomen. Dit is vrijwel geheel te 

verklaren door de subsidies Extra Handen in de Klas die in 2021 zijn ontvangen. 

 

Personele lasten 

De personele lasten bestaan uit de salariskosten en de overige personele lasten. 

De salarislasten zijn € 2.166.000 hoger dan begroot. De salarissen zijn per 1 januari 2022 gelijk 

getrokken met het VO en daarnaast zijn de salarissen per 1 juli 2022 gestegen met 4.75% en heeft er 

een eenmalige uitkering van € 500 plaatsgevonden. 

De overige personele lasten zijn € 1.153.000 hoger dan begroot. Deze hogere uitgaven zijn met name 

veroorzaakt door de inhuur van medewerkers (€ 906.000) en nascholing (€ 174.000).   

 

De totale personele lasten zijn € 3.560.000 hoger dan in 2021. De formatieve inzet is 16 FTE hoger 

dan in 2021 wegens de groei van het aantal leerlingen en de extra subsidies. Daarnaast zijn de 

salarissen hoger als gevolg van nieuwe cao en zijn meer medewerkers ingehuurd. In 2022 heeft er 

een vrijval plaatsgevonden van de voorziening langdurig zieken, waardoor de dotaties aan de 

voorzieningen in 2022 lager zijn dan in 2021. 

 

Afschrijvingen 

In de begroting was rekening gehouden met investeringen van in totaal € 1.964.000. Er is uiteindelijk 

voor € 1.571.000 geïnvesteerd. 

De totale afschrijvingslasten zijn € 89.000 lager dan begroot, voornamelijk voor ICT en leermiddelen.  

De lasten zijn € 47.000 hoger dan in 2021 door de investeringen in 2022. 

 

Huisvestingslasten 

De huisvestingslasten zijn € 456.00 hoger dan begroot. Dit geldt voor vrijwel alle kosten. De dotatie 

aan de onderhoudsvoorziening is verhoogd op grond van de geactualiseerde meerjarenonderhouds-

plannen. 

De huisvestingslasten zijn € 508.000 hoger dan in 2021, o.a. door een hogere dotatie aan de 

onderhoudsvoorziening en hogere energielasten.  

 

Overige lasten (incl. leermiddelen) 

De overige lasten bestaan uit administratie en beheerlasten, inventaris en apparatuur, leer- en 

hulpmiddelen en de overige lasten.  
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In totaal kwamen de overige lasten € 317.000 lager uit dan begroot. Met name leermiddelen zijn 

hoger en de overige lasten lager. Bij de overige lasten was een stelpost opgenomen voor besteding 

NPO. De besteding heeft op andere posten, waaronder personeel, plaatsgevonden. 

De overige lasten zijn € 585.000 hoger dan in 2021. Vooral aan bijzondere activiteiten, leermiddelen 

en ICT is meer uitgegeven. 

 

3.5 Investeringen en financieringsbeleid 
 

Het beleid van de stichting is gericht op het zoveel mogelijk met eigen middelen financieren van de 

investeringen. De liquide positie van de stichting is goed te noemen. Er is derhalve geen aanleiding 

voor het aantrekken van vreemd kapitaal ten behoeve van de investeringen. De investeringen in 

2022 zijn dan ook met de eigen middelen gefinancierd.  

 

Uit de meerjarenbalans in de continuïteitsparagraaf blijkt dat de omvang van de liquide middelen de 

komende jaren voldoende zal zijn om aan alle verplichtingen te voldoen en de investeringen met 

eigen middelen te betalen. Dit betekent dat er ook de komende jaren geen externe financiering hoeft 

te worden aangetrokken. 

3.6 Financiële kengetallen     
     
In onderstaande tabel zijn meerdere kengetallen opgenomen. Als er een signaleringswaarde is 
vastgesteld door de onderwijsinspectie dan staat deze vermeld. Indien bepaalde kengetallen erg 
afwijken ten opzichte van de signaleringswaarde, kan dit aanleiding zijn tot verder onderzoek naar 
een financieel risico door de onderwijsinspectie. Een signaleringswaarde is echter geen norm voor de 
onderwijsinspectie. 
 

 Realisatie Realisatie  Signalerings- Streefwaarde 

Kengetal 2021 2022  

waarde 
Insp. Prisma 

      

Liquiditeit 2,18 1,86  < 0,75 min. 0,75 

Solvabiliteit (incl. voorz.) 0,70 0,65  < 0,30 min. 0,30 

Solvabiliteit (excl. voorz.) 0,53 0,52  geen geen 

Rentabiliteit 0,03 0,01  geen 0,00 

Weerstandsvermogen (incl. mva) 0,17 0,16  geen geen 

Weerstandsvermogen (excl. mva) 0,06 0,06  geen min. 0.06  

Huisvestingratio 0,08 0,08  geen geen 

Ratio normatief eigen vermogen 0,98 0,96  > 1,00 < 1,00 
 

3.7 Continuïteitsparagraaf 

 

In de volgende paragrafen wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen van de stichting. 

Hiermee willen we een beeld geven over de continuïteit van de stichting. Er is geen sprake van 

majeure investeringen of van doorcentralisatie van de huisvesting. 
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Kengetallen 
 
Overige kengetallen 
 

A.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 

 

Kengetallen Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot 

 2021 2022 2023 2024 2025 

      

Leerlingen 1-10 c.q. 1-2 5.282 5.467 5.543 5.679 5.786 

      

 Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Personele bezetting in fte      

Directie 25,11 25,77 25,68 25,08 24,61 

OP 293,38 289,74 283,61 277,73 267,11 

OOP 88,04 95,86 88,14 81,83 79,38 

Totaal personele bezetting 406,53 411,38 397,43 384,64 371,10 

      

Aantal leerlingen /      

Totaal personeel 12,99 13,29 13,95 14,76 15,59 

Aantal leerlingen /      

Onderwijzend personeel 18,00 18,87 19,54 20,45 21,66 
 

 

Toelichting op de kengetallen: 

Aantal leerlingen 

In verband met de invoering van de vereenvoudiging van de bekostiging is de teldatum verschoven 

van 1 oktober naar 1 februari. Het aantal leerlingen is op 1 februari 2022 gestegen met 185 

leerlingen ten opzichte van 1 oktober 2021. Op basis van de huidige groepen 8, de verwachte 

instroom en overleg met de directeuren, is een meerjaren inschatting gemaakt. Op bestuursniveau 

wordt een lichte groei verwacht in de komende jaren. Niet alle scholen laten eenzelfde patroon zien. 

Dit is afhankelijk van de specifieke omstandigheden in een wijk, bijvoorbeeld nieuwbouw. 

 

Personele bezetting 

De personele bezetting laat een ander beeld zien dan de leerlingaantallen. Groei van 

leerlingaantallen hoeft niet altijd te leiden tot meer klassen en daarmee ook tot meer formatieve 

inzet. Door een efficiëntere klassenindeling is niet altijd extra personeel nodig. Daarnaast is tijdelijk 

personeel aangetrokken in verband met de extra subsidies voor NPO. In de meerjarenbegroting is de 

formatieve inzet voorzichtig begroot. 

 

Ratio Normatief publiek eigen vermogen 

Het verhoudingsgetal tussen publiek en normatief publiek eigen vermogen. Een getal boven de 1 

duidt op mogelijk bovenmatig eigen vermogen. 
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Het normatief eigen vermogen is het vermogen dat redelijkerwijs nodig is om bezittingen te 

financieren en risico's op te vangen. 

Definitie: Het publiek eigen vermogen gedeeld door het normatief eigen vermogen (de som van de 

helft van de aanschafwaarde gebouwen vermenigvuldigd met de bouwkostenindex, de resterende 

boekwaarde materiële vaste activa en de totale baten vermenigvuldigd met de omvangafhankelijke 

rekenfactor met als minimum een normatief publiek eigen vermogen van € 300.000).  

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde groter dan 1 (het publiek eigen vermogen is 

groter dan het normatief eigen vermogen). 

Omschrijving 31-12-2022 31-12-2021 

          

Aanschafwaarde gebouwen        381.083           518.821    

Meeneemwaarde gebouwen          241.988           329.452  

0,5 x Aanschafwaarde gebouwen x  
bouwkostenindex: 1,27         

Boekwaarde resterende MVA       4.239.094        3.676.095  
          

Totaal baten (incl. fin. baten)    41.830.419       37.979.880    

Baten x omvangafhankelijke rekenfactor       2.091.521        1.898.994  

Vaste risicobuffer                   -                      -    
van toepassing indien totale baten van Stichting 

kleiner dan 3 mln.         

Baten x index (0,035) voor risicobuffer                   -                      -    

Vast risicobuffer                   -                      -    
van toepassing indien uitkomst baten x index kleiner 

dan € 250.000.   
      

          

Normatief publiek eigen vermogen       6.572.602        5.904.540  

          

Publiek eigen vermogen       6.298.215       5.811.559  

          

Kengetal norm. publiek eigen vermogen:   0,96   0,98 

 

De inspectie gaat de signaleringswaarde gebruiken in het toezicht op de doelmatigheid. Als een 

bestuur een goede onderbouwing voor de hogere publieke reserve(s) heeft, kijkt de inspectie of en 

hoe het geld uiteindelijk wordt besteed. 

Stichting Prisma Almere heeft eind 2022 een groter eigen vermogen dan eind 2021 o.a. door het nog 

niet volledig besteden van de NPO-gelden. Het vermogen ligt onder de grens, waardoor er geen 

sprake is van een mogelijk bovenmatig normatief eigen vermogen. Zoals uit de meerjarenbalans 

blijkt, blijft het eigen vermogen nagenoeg gelijk waardoor ook in de toekomst het kengetal onder de 

signaleringswaarde blijft.  
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A.2 Balans in meerjarig perspectief 

 

Balans Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose 

 

31-12-
2021 

31-12-
2022 

31-12-
2023 

31-12-
2024 

31-12-
2025 

Activa      

Gebouwen 223.983 266.670 332.113 346.631 322.790 

Inventaris 3.676.095 4.195.462 5.162.246 4.875.702 4.756.382 

Financiële vaste activa 169.500 12.450 12.450 12.450 12.450 

Totaal vaste activa 4.069.578 4.474.582 5.506.809 5.234.783 5.091.622 

      

Vorderingen 2.192.137 491.475 500.000 500.000 500.000 

Kortlopende effecten  150.000    

Liquide middelen 5.590.600 7.958.883 6.632.374 6.874.047 7.050.907 

Totaal vlottende activa 7.782.737 8.600.358 7.132.374 7.374.047 7.550.907 

      

 11.852.315 13.074.939 12.639.183 12.608.830 12.642.529 

      

Passiva      

Algemene reserve 4.982.721 5.178.022 5.891.769 6.461.416 6.495.115 

Bestemmingsreserve (publiek) 828.838 1.120.193 600.000 0 0 

Bestemmingsreserve (privaat) 517.728 469.414 469.414 469.414 469.414 

Eigen vermogen 6.329.287 6.767.628 6.961.183 6.930.830 6.964.529 

      

Voorzieningen 1.948.423 1.678.083 1.678.000 1.678.000 1.678.000 

Kortlopende schulden 3.574.605 4.629.228 4.000.000 4.000.000 4.000.000 

 5.523.028 6.307.311 5.678.000 5.678.000 5.678.000 

      

 11.852.315 13.074.939 12.639.183 12.608.830 12.642.529 

 

Toelichting op de balans: 

In de meerjarenbegroting is uitgegaan van € 3.913.000 aan investeringen in de komende drie jaar, 

waarvan € 2.115.000 in 2023. De investeringen vinden voornamelijk plaats in ICT, meubilair en 

leermiddelen. De afschrijvingslasten voor de komende drie jaren bedragen € 3.296.000. Daardoor 

neemt de waarde van de materiële vaste activa toe in 2023 en daarna af. 

 

Onder de financiële vaste activa zijn de waarborgsommen opgenomen. In paragraaf 3.1 (onder 

‘treasury’) wordt nader ingegaan op de samenstelling en het verloop van de obligatie. De obligatie 

wordt in 2023 gelost en is daarom in 2022 opgenomen onder de kortlopende effecten. 

 

De vorderingen zijn in de toekomst ongeveer op het niveau ultimo 2022 ingeschat. 
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De liquide middelen zijn de sluitpost van de balans. De liquide middelen nemen in 2023 af, 

voornamelijk doordat de investeringen hoger zijn dan de afschrijvingslasten. Vanaf 2024 is het 

omgekeerde het geval. 

 

Het begrote resultaat 2023 is toegevoegd aan de algemene reserve. Vanaf 2024 zijn de resultaten 

vrijwel nihil begroot. Het eigen vermogen van Prisma Almere is de komende jaren lager dan het 

normatieve eigen vermogen. Er is derhalve geen sprake van een mogelijk bovenmatig eigen 

vermogen.  

 

De komende drie jaar wordt € 3.273.000 gedoteerd en € 3.272.000 onttrokken aan de voorzieningen. 

Daardoor blijft de stand van de voorzieningen nagenoeg gelijk. De overgangsregeling in verband met 

de verwerking van de voorziening groot onderhoud volgens de componentenmethode is verlengd tot 

en met boekjaar 2023. Vanaf 2024 moet deze gebaseerd zijn op de componentenmethode. In de 

meerjarenbegroting is daar nog geen rekening mee gehouden.  

 

De kortlopende schulden zijn op een lager niveau dan eind 2022 gehouden, omdat ultimo 2022 het 

crediteurensaldo hoger is dan normaal. 

 

A.3 Staat van baten en lasten 

 

Staat van baten en lasten Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Baten      

Rijksbijdragen 36.059.084 40.514.275 41.217.019 39.033.947 39.770.484 

Overige overheidsbijdragen 51.198 62.785 75.826 61.826 61.826 

Overige baten 1.848.853 1.246.760 853.103 690.664 688.271 

Totaal baten 37.959.135 41.823.820 42.145.948 39.786.437 40.520.581 

      

Lasten      

Personele lasten 29.940.450 33.500.450 33.637.703 31.761.434 32.405.106 

Afschrijvingen 960.584 1.007.466 1.082.872 1.107.957 1.105.282 

Huisvestingslasten 2.865.160 3.372.897 3.870.207 3.902.635 3.928.563 

Overige materiële lasten 2.916.173 3.501.321 3.361.112 3.044.764 3.047.931 

Totaal lasten 36.682.368 41.382.133 41.951.894 39.816.790 40.486.882 

      

Saldo baten en lasten 1.276.768 441.687 194.054 -30.353 33.699 

      

Financiële baten 20.746 6.599 500 500 500 

Financiële lasten 25.677 9.945 1.000 500 500 

Saldo -4.932 -3.346 -500 0 0 

      

Totaal 1.271.836 438.341 193.554 -30.353 33.699 
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Toelichting op de staat van baten en lasten: 

De rijksbijdragen zijn berekend op basis van het geprognosticeerde leerlingenaantal en de geldende 

tarieven. In 2023 zijn de rijksbijdragen nog hoger in verband met NPO-gelden tot en met juli 2023. 

De overige overheidsbijdragen en overige baten zijn in 2021 en 2022 relatief hoog vanwege o.a. extra 

subsidies. Hiermee is in de meerjarenbegroting uiteraard geen rekening gehouden. 

De personeelslasten zijn gebaseerd op de begrote formatieve inzet en de geldende salarisschalen. Er 

is rekening gehouden met een mogelijke loonstijging van 1,75%. Het afgelopen jaar is veelvuldig 

gebruikgemaakt van uitbesteding aan derden. Gezien de extra kosten die dit met zich meebrengt 

(btw en opslag uitzendbureau), is het beleid om zo min als mogelijk te kiezen voor externe inhuur. 

De financiële baten nemen af vanwege de lossing van de obligatie. De vrijgekomen middelen zullen 

als liquide middelen aangehouden worden.  
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Bijlagen 
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Bijlage 1: Overzicht scholen Stichting Prisma Almere 

Naam school BRIN Adres Naam directeur 

 

De Ark  12PM 
Middenhof 210 
1354 EV Almere 

Tjesjen Kuiper  

De Driemaster 12XA 
Tegelenpad 2 
1324 DS Almere 

Michelle Brown  

De Ichthus  13CW 
Rijnweg 10 
1316 EP Almere 

Karin Kwant  

Het Kompas  13IF 
Binnenkruierstraat 5  
1333 EC Almere 

Sandra Roozeboom  
 

De Regenboog  13NH 
Klipgriend 1 
1356 GA Almere 

Berrit Bakker  

De Lichtboei  23EV 
Luitstraat 7 
1312 LH Almere 

Miranda van der Kamp  

De Olijfboom  23ZV 
Bongerdstraat 2 
1326 AB Almere 

Aletta Wijnsouw tot 1 augustus 2022 
Arjen Gaasterland vanaf 1 augustus 2022 

De Buitenburcht  23ZW 
Zonnebloemweg 66  
1338 TV Almere 

Kim van Westrop  

SBO De Klimop  24FT 
Rossinistraat 5  
1323 BP Almere 

Ella de Heij tot 1 augustus 2022 
Renée Holmes  

De Kraanvogel  25KT 
Perzikstraat 24  
1326 HN Almere 

Rina Monen  

De Omnibus  26AC 
J. Slauerhoffstraat 53  
1321 HE Almere 

Mascha Paliama  
 

 

De Dukdalf  26AC 
Makassarweg 68  
1335 HZ Almere 

Arjen Gaasterland  

De Optimist  27AA 
Hildo Kropstraat 20  
1328 BC Almere 

 
Amerensia van Houwelingen 

De Windwijzer  27XH 
Kraaiennest 4 
1319 DA Almere 

Samantha Bouwhuis   

Het Drieluik 27XJ 
Ten Harmsen v.d. Beekpad 4 
1336 BK Almere 

Tamara Rumpin  
 

De Kleine Wereld  29TC 
Nederlandhof 5  
1362 DC Almere 

Cathelijne Doeze Jager  

De Ruimte 30PE 
Nimfenplein 1 
1363 SV Almere 

Frank Groot  

De Verwondering      31LN 
 Richard Feynmanstraat 7 
1341 DL Almere 

Paula van Kuijk 

De Verbeelding 31UY 
Burchard de Volderstraat 19 
1349 HJ Almere 

Paula van Kuijk 
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Bijlage 2: Verslag Intern Toezicht  
 

Toezicht 

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het functioneren van de organisatie en het College van 

Bestuur. In het bijzonder ziet de raad toe op de vormgeving van de Christelijke identiteit van de 

organisatie. De raad is verder verantwoordelijk voor de benoeming van de externe accountant, het 

vaststellen van begroting, jaarrekening, bestuursverslag en het strategisch beleid, waarbij ook gelet 

moet worden op de uitvoerbaarheid van beleid en de evaluatie van de uitvoering. Ook vervult de 

Raad van Toezicht de rol van werkgever van het bestuur. In het kader hiervan is afgelopen jaar 

middels een functionerings- en beoordelingsgesprek het functioneren van het College van Bestuur 

geëvalueerd en beoordeeld. Ook vinden gedurende het jaar diverse informele gesprekken plaats 

over het functioneren. De raad staat het College van Bestuur met raad terzijde en fungeert als 

klankbord. Voorts is er voortdurend aandacht voor de naleving van het wettelijk kader. 

Aandachtspunten hierbij zijn: 

 de kwaliteit van het geboden onderwijs en personeel; 

 rechtmatig en integer bestuur en beheer van de organisatie; 

 rechtmatige verwerving en doelmatige en rechtmatige bestemming en aanwending van 

middelen; 

 naleving van de code Goed Bestuur. 

Met dit verslag geeft de raad invulling aan het verantwoorden van de werkzaamheden. 

De Raad van Toezicht houdt toezicht vanuit de grondslag en de belangen van de stichting en alle 

daarmee verbonden stakeholders, zoals ouders, medewerkers, andere schoolbesturen, 

onderwijsinspectie, gemeente, etc. De raad werkt met een jaaragenda en volgt de Code Goed 

Bestuur. Eenmaal per jaar agendeert de raad het onderwerp tegenstrijdige belangen. In 2022 is 

geconstateerd dat dit niet van toepassing was. Onder 1.3 Contactgegevens Stichting Prisma Almere 

zijn de nevenfuncties van de leden opgenomen. 

In het verslagjaar zijn er geen wisselingen geweest in de bezetting van de raad. 

Samenstelling Raad van Toezicht  

Per januari 2022 zijn twee nieuwe leden toegetreden tot de Raad van Toezicht: de heer Kozijn en 

mevrouw Dijkgraaf. De heer Willemse is per 1 januari 2022 benoemd voor een tweede termijn en 

heeft hierbij de rol van voorzitter van mevrouw Visser overgenomen. Onder 1.3 Contactgegevens 

Stichting Prisma Almere staat een overzicht met de leden. 

Bijeenkomsten 

Het afgelopen jaar waar COVID minder prominent aanwezig was is door de raad getracht de 

persoonlijke ontmoetingen en bijeenkomsten weer vorm te geven. Zo is er in het voorjaar een 

thematische bijeenkomst met Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) gehouden over 

het anders organiseren en is er in het najaar een delegatie aangesloten waarbij er gesproken is over 

het borgen van de interne governance en huidige samenstelling van de GMR. De bijeenkomst met de 

directeuren heeft echter digitaal plaatsgevonden en is met name gebruikt om kennis te maken met 

de nieuwe leden van de raad en de voorzitter. 

 

De Raad heeft in 2022 zes reguliere vergaderingen gehad met het College van Bestuur. Bij elke 

reguliere bijeenkomst is er een deel zonder bestuurder vergaderd. De auditcommissie kwam in het 
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verslagjaar viermaal bijeen. De onderwijscommissie heeft in het verslagjaar tweemaal vergaderd. De 

commissie identiteit is drie maal samengekomen. De remuneratiecommissie heeft in het verslagjaar 

tweemaal met de bestuurder gesproken. Naar aanleiding van een aanbeveling van prof. dr. Goodijk is 

er door de raad een start gemaakt om de statuten te herzien en daar waar nodig te updaten, zijn 

leden van de raad betrokken bij het herformuleren van de identiteitsnotitie en de ontwikkeling van 

het strategische meerjarenbeleidplan. Tevens heeft de raad gesproken over het lerarentekort, 

passend onderwijs en onderhoud aan gebouwen.  

 

Uit de vergadering: 

 Het bestuursformatieplan is besproken in aanwezigheid van de directeur bestuursbureau.                               

 De raad keurde het bestuursverslag en de jaarrekening 2021 goed.  
 De raad stelde de klassenindeling WNT van de bestuurder vast. 

 De jaaragenda van de Raad van Toezicht is besproken en vastgesteld.  
 Bij de behandeling van het punt integriteit is de conclusie dat er geen sprake is van 

belangenverstrengeling.  

 De voortgangsrapportage van de bestuurder was een vast agendapunt. In het verslagjaar was 

er geregeld aandacht voor verzuim, huisvesting, ventilatie, subsidies/NPO, gevolgen 

corona/werkdruk/leerachterstanden en lerarentekort. 

 De kaderbrief is vastgesteld. 

 De begroting van 2023 is in december goedgekeurd. 

 

Professionalisering 

De professionalisering van alle medewerkers, maar ook van College van Bestuur en Raad van 

Toezicht heeft voortdurend aandacht. Jaarlijks evalueert de Raad van Toezicht haar functioneren. In 

2021 heeft een zelfevaluatie plaatsgevonden onder begeleiding van een externe, te weten prof. Dr. 

Goodijk. In 2022 is op meerdere momenten reflectie aan bod gekomen.  

Bezoldiging Raad van Toezicht 

De voorzitter van de Raad van Toezicht ontvangt jaarlijks een vergoeding van € 7.250, de leden 

ontvangen elk € 4.500 per jaar.  
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Bijlage 3: Jaarverslag 2022 van de GMR 

 
 
Leden van de GMR 

 Van bijna elke Prismaschool een personeelsgeleding en een oudergeleding vanuit de MR. Totaal 

30 leden.   

 

Verder 

 Voorzitter mevrouw M. (Marjanne) Schnitker, medewerker P&O op diverse Prisma scholen en 

Privacy Officer voor Prisma.   

 Plaatsvervangend voorzitter, vanaf augustus 2020 is er geen plaatsvervangend voorzitter.  

 Secretaris mevrouw R. (Raine) Geleijnse, medewerker P&O bureau Prisma.  

 

Bijeenkomsten GMR  

De GMR heeft in 2022 zeven bijeenkomsten gehad waarbij voor het grootste deel ook het College 

van Bestuur aanwezig was. Drie bijeenkomsten hebben plaatsgevonden via Teams.   

In de zeven GMR bijeenkomsten zijn de volgende onderwerpen besproken:  

 Begroting 2022; in gesprek met Diana Schijvenaars (interim controller) en Nico de Haas 

(voorzitter CvB).   

 Arbobeleidsplan 2022-2027; het Arbobeleidsplan 2016-2021 is geüpdatet. 

 Kaders voor het innen van de ouderbijdrage 2022-2023; deze zijn besproken met de bestuurder.    

 AVG stand van zaken en incidentenrapportage 2021; een korte update is gegeven over AVG 

zaken en de jaarlijkse AVG-evaluatie met Marion van der Horst (onze externe FG van CED groep) 

en Nico de Haas (voorzitter CvB). 

 MediaCoach; Tessa Donker (leerkracht van groep 8 op De Dukdalf en MediaCoach) gaf een 

presentatie over haar rol als MediaCoach. Hoe leren wij de kinderen om bewust en kritisch met 

media om te gaan? Mediawijsheid omvat veel, o.a. de eigen mediavaardigheden, waarden en 

normen in de media, beoordelen van mediabronnen, digitaal pesten, invloed van reclame enz. 

Ook heeft de GMR gesproken over een protocol Social Media. De GMR heeft diverse suggesties 

en aanbevelingen gedaan.  

 Identiteit; Amerensia van Houwelingen (directeur van De Optimist en Prisma Portefeuillehouder 

Identiteit) gaf de GMR informatie over de ontwikkelingen en gezette stappen binnen het Prisma 

traject de identiteit van Prisma. Een reis die we binnen Prisma met elkaar willen maken; 

onderzoekende reis van bezieling.   

 Kledingcode van Stichting Prisma; de GMR heeft diverse aanbevelingen gedaan voor aanpassing 

van de Kledingcode.  

 Bestuursformatieplan; in gesprek met Rob Bruijnes (directeur bestuursbureau) 

 Prisma vergoedingsregeling reis-/verblijf- en verhuiskosten; i.v.m. de hoge reiskosten heeft het 

bestuur een voorstel voor aanpassing gedaan in deze vergoedingsregeling voor het deel van de 

reiskosten. 

 Oekraïense vluchtelingen in het onderwijs in Almere; Nico de Haas gaf een update.  

 SOP (SchoolOndersteuningsProfiel); informatie. 
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 Structuur GMR; onder begeleiding van Kees Jansen (jurist- P&O/ medezeggenschap/ governance/ 

infra-structuur bij Verus) zijn we een traject gestart om de structuur van de GMR door te nemen 

op verschillende vlakken o.a. algemeen belang, besluitvorming, informeren en organisatie. In 

2022 hebben er 2 sessies plaatsgevonden.     

 Bestuursverslag 2021, Jaarverslag en Jaarrekening Prisma 2021. 

 Strategisch beleidsplan; onder begeleiding van Margareth van Meerveld (Coördinerend directeur 

(passend) onderwijs en kwaliteit) zijn we met elkaar in gesprek gegaan aan de hand van 

kernwoorden en de visie en ambitie.   

 Evaluatie GMR. 

 

Bijeenkomsten met Raad van Toezicht 

De GMR heeft drie contactmomenten gehad met de Raad van Toezicht.  

In januari 2022 zijn Erwin Hietland en Friso de Roos van de Raad van Toezicht kort aanwezig geweest 

bij de GMR bijeenkomst via Teams.   

 

De tweede bijeenkomst op 8 maart 2022 was de themabijeenkomst met de Raad van Toezicht, het 

College van Bestuur en de GMR. Het thema was ‘anders organiseren van het onderwijs’.  

Doel; ideeën delen en draagvlak peilen voor denkrichtingen. Aanwezigen Raad van Toezicht: Martijn 

Willemse (voorzitter), Barbera Dijkgraaf, Bert Kozijn, Friso de Roos en Nicoline van der Meer.  

Nico de Haas (voorzitter College van Bestuur) en Berrit Bakker (directeur De Regenboog en lid 

Almeerse werkgroep Anders organiseren (G5 subsidie)) introduceerden het thema met een 

presentatie, waarna de aanwezigen in gemengde groepen in gesprek zijn gegaan over de volgende 

vragen: Hoe zou anders organiseren eruit kunnen zien binnen Prisma? Heeft u nog andere 

alternatieven bedacht? Wat zijn de voor en tegens? Tips en tops per organisatievorm? Wat is er 

nodig in de organisatie om het gesprek te voeren? Hoe gaan we experimenteren? Wat is er nodig 

voor een pilot? Er zijn waardevolle gesprekken gevoerd.  

 

De derde bijeenkomst was in november 2022. Een gesprek met één GMR-lid, de voorzitter van de 

GMR en vijf leden van de Raad van Toezicht, waarin we gesproken hebben over de hoofdlijnen van 

het beleid, de gang van zaken binnen de GMR en de belangrijke punten vanuit de GMR m.b.t. het 

SBP.  

 

Overig 

Op 23 november 2022 is een afvaardiging van de GMR in gesprek gegaan met het College van 

Bestuur en de controllers om een goed inzicht in het proces en stand van zaken rond de begroting te 

krijgen. 

Op 29 november heeft een afvaardiging van de GMR deelgenomen aan de bestuurlijke visitatie in 

samenspraak met PO-raad. Een nulmeting t.a.v. stand van zaken kwaliteit en opmaat naar nieuwe 

SBP.  

 

Scholing MR/GMR 

In september 2022 hebben verschillende leden van de MR van de scholen, leden van de GMR en 

directeuren een basistraining MR/GMR gehad. Deze tweedelige training (2 avonden) werd verzorgd 

door trainer/adviseur Joop Witteveen van CNV Academie.  
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De training is aangeboden aan 2 volledige MR-en vele MR en GMR leden van diverse Prisma scholen.    

In de training is o.a. aandacht besteed aan:  

 Toenemend belang en voorwaarden voor medezeggenschap 

 Centraal thema is de bevoegdheden: wat kan, moet en mag een MR (niet)? 

 Procedures – formeel en informeel  

 Communicatie – organisatie aspecten 

 Medezeggenschapsstatuut en medezeggenschapsreglement 
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022

En vergelijkende cijfers 2021. - na verwerking resultaatbestemming -

€ € € €

1 ACTIVA

1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiële vaste activa 4.462.132         3.900.078         

1.1.3 Financiële vaste activa 12.450              169.500            

Totaal vaste activa 4.474.582         4.069.578         

1.2 Vlottende Activa

1.2.2 Vorderingen 641.475            2.192.137         

1.2.4 Liquide middelen 7.958.883         5.590.600         

Totaal vlottende Activa 8.600.358         7.782.736         

TOTAAL ACTIVA 13.074.939       11.852.315       

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 6.767.628         6.329.287         

2.2 Voorzieningen 1.678.083         1.948.423         

2.4 Kortlopende schulden 4.629.228         3.574.605         

TOTAAL PASSIVA 13.074.939       11.852.315       

31-12-2022 31-12-2021
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

En vergelijkende cijfers 2021

€ € € € € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 40.514.275   36.254.327   36.059.084   

3.2 Overheidsbijdragen en subsidies 

overige overheden 62.785          61.895          51.198          

3.5 Overige baten 1.246.760     345.345        1.848.853     

Totaal Baten 41.823.820  36.661.567  37.959.135  

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 33.500.450   30.181.146   29.940.450   

4.2 Afschrijvingen 1.007.466     1.096.032     960.584        

4.3 Huisvestingslasten 3.372.897     2.916.771     2.865.160     

4.4 Overige lasten 3.501.321     3.818.340     2.916.173     

Totaal lasten 41.382.133  38.012.288  36.682.367  

Saldo baten en lasten 441.687       -1.350.721   1.276.768    

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten 6.599            9.169            20.746          

6.2 Financiële lasten 9.945            13.960          25.677          

Saldo financiële baten en lasten -3.346          -4.791          -4.932          

Totaal resultaat 438.341        -1.355.512   1.271.836     

Bestemming van het resultaat

2022 2021

De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

Begroting 2022
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KASSTROOMOVERZICHT 2022

En vergelijkende cijfers 2021

Ref. € € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening 
(saldo baten en lasten) 441.687        1.276.768     

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:

Afschrijvingen -/- 4.2 1.007.466     960.584        

Mutaties voorzieningen 2.2 -270.340      208.641        

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat 737.126        1.169.225     

Veranderingen in werkkapitaal:

Vorderingen 1.2.2 (excl. 1.2.2.14) 1.554.492     -409.241      

Effecten 1.2.3 -                   860.000        

Kortlopende schulden 2.4 (excl. 2.4.18) 1.054.623     -445.111      

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 2.609.115     5.648            

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 3.787.928     2.451.640     

Ontvangen interest 6.1.1 & 1.2.2.14 -274             31.024          

Betaalde interest 6.2.1 & 2.4.18 -9.945          -25.677        

Mutaties overige financiële vaste activa 6.1.4 / 6.2.2 3.044            15.673          

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 3.780.752     2.472.660     

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 1.1.2 -1.570.538   -981.324      

Desinv. in materiële vaste activa 1.1.2 1.018            -

Overige inv. in financiële vaste activa 1.1.3.7 & .8 157.050        -1.500          

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.412.470   -982.824      

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 1.2.4 2.368.283     1.489.836     

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 5.590.600     4.100.763     

Mutatie boekjaar liquide middelen 2.368.283     1.489.836     

Stand liquide middelen per  31-12 7.958.883     5.590.600     

2022 2021

2022 2021
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Kernactiviteiten

Continuïteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, 

gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die 

overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire 

directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn 

verbonden partijen. 

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale 

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en 

andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving 

Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW 

en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in 

de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen 

de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is 

vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het 

kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Het verzorgen van (openbaar)primair onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het Primair 

Onderwijs

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 

van voorgaand jaar.
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Grondslagen Balans

Materiële vaste activa

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. 

Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

afschrijvings-

termijn in 

maanden

afschrijvings-

percentage 

per jaar

activerings-

grens in € 

Installaties 10-15 6,7% - 10% 500

Schoolmeubilair en inventaris 15-20 5% - 6,7% 500

Schoolmeubilair en inventaris 10 10% 500

Huishoudelijke apparatuur en machines 5 20% 500

Onderwijskundige apparatuur  en machines 5-10 10% - 20% 500

ICT 3-10 10% - 33,3% 500

Leermiddelen 8 13% 500

Gebouwen

Terreinen

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de 

vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang 

plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere 

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Categorie

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot 

onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag 

van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval 

van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet 

afgeschreven.
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Financiële vaste activa

Effecten

Overige vorderingen

Waardevermeerderingen van deze effecten worden rechtstreeks verwerkt in de herwaarderingsreserve. Op 

het moment dat de desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt, wordt de cumulatieve 

waardevermeerdering in het eigen vermogen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Indien van een individueel effect de reële waarde onder de (geamortiseerde) kostprijs komt, wordt de 

waardevermindering verwerkt ten laste van de staat van baten en lasten. Voor rentedragende financiële 

activa vindt verwerking van de rentebaten plaats tegen de effectieve-rentemethode.

Effecten die onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen reële waarde. 

Waardeveranderingen worden rechtstreeks in de staat van baten en lasten verwerkt.

Gekochte, rentedragende effecten die tot het einde van de looptijd worden aangehouden worden 

gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Transactiekosten die zijn toe te rekenen aan effecten die na de eerste verwerking worden gewaardeerd 

tegen reële waarde met verwerking van de waardeveranderingen via de staat van baten en lasten worden 

rechtstreeks in de staat van baten en lasten verwerkt.

Transactiekosten die zijn toe te rekenen aan effecten die na eerste verwerking worden gewaardeerd tegen 

reële waarde met verwerking van de waardeveranderingen via het eigen vermogen worden in de eerste 

waardering verwerkt. Bij verkoop van de effecten aan een derde of door opname in de effectieve rente (in 

geval van een rentedragend actief) worden de transactiekosten in de staat van baten en lasten verwerkt.

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten leningen en obligaties die tot het 

einde van de looptijd  zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen 

reële waarde. Vervolgens worden deze leningen en obligaties gewaardeerd tegen de geamortiseerde 

kostprijs. Transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering. Bijzondere waardeverminderingen 

worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en direct verantwoord in de staat van baten en 

lasten.

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen en worden 

initieel gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens worden deze waarborgsommen gewaardeerd tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Omdat de goederen waarvoor borg is betaald eigendom zijn voor de duur van het 

gebruik wordt er geen voorziening getroffen voor oninbaarheid.

Effecten worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens worden de onder 

financiële vaste activa opgenomen effecten die:

- geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille; en

- niet tot einde looptijd worden aangehouden;

gewaardeerd tegen reële waarde
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 

Liquide middelen

Eigen vermogen

Hierin is tevens een segementatie opgenomen naar publieke en private middelen.

Omschrijving EUR

Niet specifiek

Geen

Saldo 469.414€        

Het compenseren van kosten inzake de subsidie NPO

Zie doel

Saldo 1.120.194€     

Voorzieningen

Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Jubileumuitkeringen

Langdurig zieken

Voorziening groot onderhoud

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur 

is aangebracht.

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide 

middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden 

gewaardeerd tegen nominale waarde.

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve(s).

Privaat

Reserve NPO

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang 

op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de 

bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen 

worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om 

de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld .

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat 

deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als 

een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten. 

De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een rekenrente.

Voor 2022 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente 

vastgesteld is op 2,00%, en de uitgangswaarde voorde inflatie 13,80% is.

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen 

gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt 

gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder meer 

rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. 

De voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd door de verwachte salariskosten van langdurig 

zieke werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces.

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten 

gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op 

basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de 

werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. Als de kosten uitgaan boven de boekwaarde van de 

voorziening, worden de (meer)kosten verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2022 is gebruik gemaakt van de tijdelijke 

uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.
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Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden

toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden

zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde

het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. 

Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die

hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de

toekenning betrekking heeft. 

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze

worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat

van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds

in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis

premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft

de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde

premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een

vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.

De instelling is volgens de CAO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste

kenmerken van deze regelingen zijn: 

·        pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

·        er heeft in 2022 geen indexatie plaatsgevonden

·        de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2022: 110,90%

·        overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van

toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en

verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als

personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als

overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 

Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet

afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden

de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve en aan de 

bestemde reserves die door het bestuur zijn bepaald.

Subsidies m.b.t. investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende 

actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.
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Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met

de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Waardeveranderingen financiële instrumenten gewaardeerd tegen reële waarde

Waardeveranderingen van de volgende financiële instrumenten worden rechtstreeks verwerkt in de

staat van baten en lasten:

- Financiële activa en verplichtingen die onderdeel zijn van de handelsportefeuille;

- Afgeleide financiële instrumenten (derivaten) met een beursgenoteerde onderliggende waarde;

- Gekochte leningen, obligaties (tenzij aangehouden tot einde looptijd) en aangehouden

  eigen-vermogensinstrumenten die beursgenoteerd zijn.

Waardeverminderingen van financiële instrumenten die op reële waarde gewaardeerd zijn, worden

verwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen van financiële

instrumenten die op reële waarde worden gewaardeerd met verwerking van de waardevermeerderingen

rechtstreeks in het eigen vermogen, dient het cumulatieve resultaat dat voorheen in het eigen vermogen

was opgenomen, te worden verwerkt in de staat van baten en lasten op het moment dat de

desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode

wordt het resultaat als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen

aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om

geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het

verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door

afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en lasten wordt tevens

gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar. 

Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele

activiteiten.

Investeringsactiviteiten

Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame

middelen.

Financieringsactiviteiten

Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen van leningen.

Prijsrisico

Kredietrisico

De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.

De instelling loopt risico’s ten aanzien van de waardering van effecten, opgenomen onder financiële vaste 

activa en effecten, opgenomen onder vlottende activa. De instelling beheerst het marktrisico door 

onderscheid aan te brengen in de portefeuille, en limieten te stellen.
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1 Activa

1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiële vaste activa
1.1.2.1 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1.2.4 1.1.2.5 1.1.2.6

Gebouwen Terreinen Inventaris en 

apparatuur

Overige materiële 

vaste activa

Vaste bedrijfs-

activa in 

uitvoering en 

vooruit-

betalingen op 

MVA

Niet aan de 

bedrijfsuit-

oefening 

dienstbare MVA

Totaal materiële 

vaste activa

€ € € € € € €

Stand per 01-01-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 518.821                42.165                  9.997.411             4.705.849             -                           -                           15.264.246           

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 294.838                863                       7.314.129             3.754.337             -                           -                           11.364.167           

Cumulatieve herwaarderingen -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Materiële vaste activa per 01-01-2022 223.984                41.302                  2.683.282             951.512                -                           -                           3.900.078             

Verloop gedurende 2022

Investeringen 26.606                  6.565                    1.391.211             146.155                -                           -                           1.570.538             

Desinvesteringen -                           -                           1.020                    1                          -                           -                           1.021                    

Afschrijvingen 27.552                  4.235                    715.636                260.040                -                           -                           1.007.463             

Afschrijvingen op desinvesteringen -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Mutatie gedurende 2022 -946                     2.330                    674.555                -113.887               -                           -                           562.053                

Stand per 31-12-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 545.428                48.730                  11.387.603           4.852.002             -                           -                           16.833.762           

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 322.390                5.098                    8.029.766             4.014.377             -                           -                           12.371.631           

Cumulatieve herwaarderingen -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Materiële vaste activa per 31-12-2022 223.038                43.632                  3.357.837             837.625                -                           -                           4.462.132             

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS
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1.1.3 Financiële vaste activa Boek-

waarde Investeringen

Des-

investeringen

Waarde-
veranderingen Resultaat

Boek-

waarde

1-1-2022 2022 2022 2022 2022 31-12-2022

€ € € € € €

1.1.3.7 Effecten 150.000             -                          150.000             -                          -                    -                    

1.1.3.8 Overige vorderingen 19.500               150                     7.200                 -                          -                    12.450          

Totaal Financiële vaste activa 169.500             150                     157.200             -                          -                    12.450          

1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen

€ € € €

1.2.2.1 Debiteuren 183.140             -                          

1.2.2.2 OCW 20.926               1.492.172          

1.2.2.3 Gemeenten -                          3.372                 

1.2.2.10 Effecten kortlopend 150.000             -                          

Subtotaal vorderingen 354.066             1.495.544          

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 90.080               60.960               

1.2.2.14 Te ontvangen interest 5.730                 1.900                 

1.2.2.15 Overige overlopende activa 191.599             633.732             

Subtotaal overlopende activa 287.408             696.593             

Totaal Vorderingen 641.475             2.192.137          

1.2.4 Liquide middelen

€ € € €

1.2.4.1 Kasmiddelen 607                     320                     

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 7.958.276          5.590.280          

Totaal liquide middelen 7.958.883          5.590.600          

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar

31-12-2022 31-12-2021

31-12-2022 31-12-2021
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2.1 Eigen vermogen
Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per

1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022

€ € € € € € € €

2.1.1.1 Algemene reserve 4.554.681     428.040        -                    4.982.721     4.982.721     195.300        -                    5.178.021     

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) -                    828.838        -                    828.838        828.838        291.355        -                    1.120.194     

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat) 502.770        14.958          -                    517.728        517.728        -48.314         -                    469.414        

Totaal Eigen vermogen 5.057.451     1.271.836     -                    6.329.287     6.329.287     438.341        -                    6.767.628     

De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)
Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per

1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022

€ € € € € € € €

2.1.1.2.1 Reserve NPO -                    828.838        828.838        828.838        291.355        1.120.194     

-                    828.838        -                    828.838        828.838        291.355        -                    1.120.194     

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)
Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per

1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022

€ € € € € € € €

2.1.1.3.1 Algemene reserve privaat 502.770        14.958          517.728        517.728        -48.314         469.414        

Totaal bestemmingsreserves (privaat) 502.770        14.958          -                    517.728        517.728        -48.314         -                    469.414        

2.2 Voorzieningen
Stand per Dotatie

Ont-

trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag

1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar

€ € € € € € € €

2.2.1 Personele voorzieningen 709.851        266.536        19.554          561.563        395.270        216.101        74.195          104.974        

2.2.3 Voorzieningen voor groot onderhoud 1.238.572     906.000        861.759        -                    1.282.813     948.525        334.288        -                    

Totaal voorzieningen 1.948.423     1.172.536     881.313        561.563        1.678.083     1.164.626     408.483        104.974        

2.2.1 Personele voorzieningen
Stand per Dotatie

Ont-

trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag

1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar

€ € € € € € € €

2.2.1.4 Jubileumuitkeringen 225.967        41.388          19.554          -                    247.801        68.632          74.195          104.974        

2.2.1.6 Langdurig zieken 483.884        225.148        -                    561.563        147.469        147.469        -                    -                    

Totaal personele voorzieningen 709.851        266.536        19.554          561.563        395.270        216.101        74.195          104.974        
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2.4 Kortlopende schulden

€ € € €

2.4.8 Crediteuren 1.030.044     290.632        

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.363.212     1.250.560     

2.4.10 Schulden terzake van pensioenen 388.194        378.467        

2.4.12 Kortlopende overige schulden 13.002          2.953            

Subtotaal overige schulden 2.794.452     1.922.612     

2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW 184.385        120.938        

2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen -                    4.043            

2.4.17 Vakantiegeld 997.029        919.372        

2.4.19 Overige overlopende passiva 653.362        607.641        

Subtotaal overlopende passiva 1.834.776     1.651.993     

Totaal Kortlopende schulden 4.629.228     3.574.605     

31-12-2022 31-12-2021
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten.

Verplichtingen

De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Bedrag

nr. Omschrijving van t/m Looptijd per maand < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar Totaal

Mndn € € € € €

1 St.Almeerse Scholengroep 01-04-14 01-04-24 120 4.010            48.120          12.030           -                     60.150           
ja

ja

Periode
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen

€ € € € € €

3.1.1 Rijksbijdragen

3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 32.162.596   29.288.296   29.920.511   

Totaal rijksbijdragen 32.162.596   29.288.296   29.920.511   

3.1.2 Overige subsidies

3.1.2.1 Overige subsidies OCW 7.003.538     5.606.916     4.639.705     

Totaal Overige subsidies 7.003.538     5.606.916     4.639.705     

3.1.4 Ontvangen doorbetaling rijksbijdragen SWV 1.348.141     1.359.116     1.498.868     

Totaal Rijksbijdragen 40.514.275   36.254.328   36.059.084   

3.1.2.1 Overige subsidies OCW

€ € € € € €

3.1.2.1.1 Geoormerkte subsidies OCW -                    3.338.653     22.170          

3.1.2.1.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 7.003.538     2.268.262     4.617.535     

Totaal overige subsidies OCW 7.003.538     5.606.916     4.639.705     

3.2 Overheidsbijdragen overige overheden

€ € € € € €

3.2.2.2 Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke bijdragen 62.785          61.895          51.198          

Totaal overheidsbijdragen overige overheden 62.785          61.895          51.198          

3.5 Overige baten

€ € € € € €

3.5.1 Verhuur 107.466        173.600        225.568        

3.5.2 Detachering personeel 142.625        89.000          70.515          

3.5.4 Sponsoring 24.022          -                    -                    

3.5.5 Ouderbijdragen 276.509        -                    199.286        

3.5.10 Overige 696.138        82.745          1.353.484     

Totaal overige baten 1.246.760     345.345        1.848.853     

2022 Begroot 2022 2021

2022 Begroot 2022 2021

2022 Begroot 2022 2021

2022 Begroot 2022 2021
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4 Lasten

4.1 Personeelslasten

€ € € € € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en 

pensioenlasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen 23.792.543   28.290.184   20.518.319   

4.1.1.2 Sociale lasten 3.514.877     -                    3.554.007     

4.1.1.5 Pensioenpremies 3.436.869     -                    3.281.627     

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 30.744.289   28.290.184   27.353.952   

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen -295.027       -191.215       186.790        

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst -                    -                    540               

4.1.2.3 Overige 3.348.874     2.092.177     2.762.602     

3.053.847     1.900.962     2.949.932     

4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel

4.1.3.3 Overige uitkeringen personeel 297.686        10.000          363.434        

Af: Ontvangen uitkeringen personeel 297.686        10.000          363.434        

Totaal personeelslasten 33.500.450   30.181.146   29.940.450   

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 533 in 2022 (2021: 517). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld aantal werknemers.

Bestuur / Management 28,00 30,00

Personeel primair proces 377,00 374,00

Ondersteunend personeel 128,00 113,00

Totaal gemiddeld aantal werknemers 533 517

Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland in 2022 (2021: 0).

4.2 Afschrijvingen

€ € € € € €

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste activa 1.007.466     1.096.032     960.584        

Totaal afschrijvingen 1.007.466     1.096.032     960.584        

4.3 Huisvestingslasten

€ € € € € €

4.3.1 Huur 391.949        358.550        388.994        

4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 326.413        251.000        293.933        

4.3.4 Energie en water 488.164        468.505        379.770        

4.3.5 Schoonmaakkosten 771.310        745.450        734.415        

4.3.6 Belastingen en heffingen 75.124          76.215          78.917          

4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 906.000        634.256        700.004        

4.3.8 Overige 413.937        382.795        289.125        

Totaal huisvestingslasten 3.372.897     2.916.771     2.865.160     

4.4 Overige lasten

€ € € € € €

4.4.1 Administratie en beheerlasten 525.605        554.964        517.843        

4.4.2 Inventaris en apparatuur 168.145        201.452        106.044        

4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 1.691.282     1.387.764     1.535.970     

4.4.5 Overige 1.116.288     1.674.159     756.316        

Totaal overige lasten 3.501.321     3.818.340     2.916.173     

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat gebracht:

€ € € € € €
4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening 23.780          27.000          32.894          

4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden -                    -                    -                    

4.4.1.1.3 Fiscale advisering -                    -                    -                    

4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensten -                    -                    -                    

23.780          27.000          32.894          

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

2022 Begroot 2022 2021

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe 

accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en 

omzetbelasting.

2022 Begroot 2022 2021

2022 Begroot 2022 2021

2022 2021

2022 Begroot 2022 2021

2022 Begroot 2022 2021
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6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten

€ € € € € €

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 3.556            3.544            5.072            

6.1.4 Overige opbrengsten financiële vaste activa en effecten 3.044            5.625            15.673          

6.599            9.169            20.746          

6.2 Financiële lasten

€ € € € € €

6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten 9.945            13.960          25.677          

9.945            13.960          25.677          

2022 Begroot 2022 2021

2022 Begroot 2022 2021
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

€ €

2.1.1.1 Algemene reserve (publiek) 195.300          

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.1.2.1 Reserve NPO 291.355          

Totaal bestemmingsreserves publiek 291.355          

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

2.1.1.3.1 Algemene reserve privaat -48.314           

Totaal bestemmingsreserves privaat -48.314           

Totaal resultaat 438.341          

2022
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.
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VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partijen

Statutaire naam Juridische vorm 2022 Statutaire zetel

Code 

activiteiten

Deelname 

percentage

St.Leerlingzorg Almere-PO Stichting Almere 1 0%

St.Leerlingzorg Almere-VO Stichting Almere 1 0%

St.Almere Speciaal Stichting Almere 1 0%

St.Taalcentrum Almere Stichting Almere 1 0%

Code activiteiten: 1. contractonderwijs,  2. contractonderzoek,  3. onroerende zaken, 4. overige
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VERANTWOORDING SUBSIDIES

De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Omschrijving Kenmerk Datum

Subsidie lerarenbeurs voor scholing 5 1165471-01 31-08-2021

Subsidie lerarenbeurs voor scholing 6 1166213-01 31-08-2021

Subsidie lerarenbeurs voor scholing 7 1166101-01 31-08-2021

Zijinstroom 1288377 30-11-2022

Zijinstroom 1216517 31-03-2022

Zijinstroom 1288207 30-11-2022

Zijinstroom 1288216 30-11-2022

Zijinstroom 1216536 31-03-2022

Studieverlof 1278950 31-08-2022

Studieverlof 1278951 31-08-2022

Studieverlof 1279913 30-09-2022

Zijstroom 1288243 30-11-2022

Subsidie DPOVO 22165 19-08-2022

Subsidie DPOVO 21036 18-11-2022

G2A. Subsidies met verekeningsclausule, aflopend

Niet van toepassing

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

Niet van toepassing

Ja

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn 

uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

Nee

Nee

Ja

Ja

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar 

conform de subsidiebeschikkingen 

geheel uitgevoerd en afgerond

Ja

Ja
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WNT-VERANTWOORDING 2022

Op de stichting is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2022

Gemiddelde totale baten 6

Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 3

Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 2

Totaal aantal complexiteitspunten 11

Bezoldigingsklasse D

Bezoldigingsmaximum 168.000€     

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 

sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen 

verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. 

Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis 

van drie generieke instellingscriteria, te weten:

a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten

c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris 

gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een inidicatie van 

de complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal 

complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse 

de rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op 

de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de 

Regeling bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren.
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WNT-VERANTWOORDING 2022

Gegevens 2022

Naam A.T.Y. Haas

Functiegegevens Lid CvB

Aanvang functievervulling in 2022 01-01

Einde functievervulling in 2022 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000

Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 132.968€                 

Beloningen betaalbaar op termijn 22.144€                   

Subtotaal 155.112€                 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 168.000€                 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag -€                             

Bezoldiging 155.112€                

Het bedrag van de overschrijding -€                             

de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 0

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling 0

Gegevens 2021

Functiegegevens Lid CvB

Aanvang functievervulling in 2021 01-01

Einde functievervulling in 2021 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000

Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 117.168€                 

Beloningen betaalbaar op termijn 21.789€                   

Subtotaal 138.957€                 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 163.000€                 

Bezoldiging 138.957€                

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf 

de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris 

worden aangemerkt
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 

12 van de functievervulling.
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Gegevens 2022

Naam M.K. Visser M. Willemse

E.J.W. 

Hietland F.W. de Roos

N.M. van der 

Meer-Lopez B. Kozijn B. Dijkgraaf

Functiegegevens 0 Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid

Aanvang functievervulling in 2022 00-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01

Einde functievervulling in 2022 00-01 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging

Bezoldiging -€                  7.250€          4.500€          4.500€          4.500€          4.500€          4.500€          

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum -€                  25.200€        16.800€        16.800€        16.800€        16.800€        16.800€        

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag -€                  -€                  -€                  -€                  -€                  -€                  -€                  

Bezoldiging -€                 7.250€         4.500€         4.500€         4.500€         4.500€         4.500€         

Het bedrag van de overschrijding -€                  -€                  -€                  -€                  -€                  -€                  -€                  

de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 0 0 0 0 0 0 0

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling 0 0 0 0 0 0 0

Gegevens 2021

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid 0 0

Aanvang functievervulling in 2021 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 00-01 00-01

Einde functievervulling in 2021 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 00-01 00-01

Bezoldiging

Bezoldiging 7.250€          4.500€          4.500€          4.500€          4.500€          -€                  -€                  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 24.450€        16.300€        16.300€        16.300€        16.300€        -€                  -€                  

Toezichthoudende topfunctionarissen zijn in onderstaande tabel opgenomen

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
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1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder.
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1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen inclusief degene die op grond van 

zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al 

zijn/haar functies bij het bevoegd gezag en eventuele aan deze WNT-instelling 

gelieerde rechtspersonen.
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1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800 waarop de 

anticumulatie bepaling van toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende 

topfunctionarissen met een dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.
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1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder waarop de 

anticumulatie van toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende 

topfunctionarissen met een dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.
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Niet van toepassing, er zijn geen (aangemerkte) topfunctionarisen, met of zonder dienstbetrekking, waaraan een 

uitkering is verstrekt.

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen
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3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Bezoldiging niet-topfunctionarissen
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GEGEVENS OVER RECHTSPERSOON

Statutaire naam: Stichting Prisma

Juridische vorm Stichting

Vestigingsplaats Almere

Nr. Bevoegd gezag 40114

Nr. Handelsregister: 41246349

Webadres: www.prisma-almere.nl

Adres: Randstad 20-31

1314 BC

Almere

Telefoonnummer: 036-5346300

E-mailadres: bestuur@prisma-almere.nl

Contactpersoon: K. Snoek

Telefoonnummer:

E-mailadres: K.Snoek@prisma-almere.nl

RIO-instellingscodes 12PM,12XA,13CW,13IF,13NH,23EV,23ZV,23ZW,24FT,25KT,26AC

26AD,27AA,27XH,27XJ,29XC,30PE,31LN
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

Almere, 13 juni 2023

M. Willemse E.J.W. Hietland

Voorzitter raad van toezicht Lid raad van toezicht

F.W. de Roos N.M. van der Meer-Lopez

Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht

B. Kozijn B. Dijkgraaf

Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht
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OVERIGE GEGEVENS
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STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat
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